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BCTYN

Lleit pokyMeHT po3pobneHuii K yHiBepcanbHU iHCTPYMEHT cTpaTeriyHoro
NNAHYBAHHA s 3a6e3neYeHHs CTanoro eKOHOMiYHOro po3BUTKY rpoMapum.
Moro ocHosHa MeTa - CTBOPWTK YiTKy 643y AN GOPMYBAHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOI €KOHOMIKM Yepe3 NIATPUMKY MAnoro Ta CepeaHboro Mipnpu-
€MHWLTBA, 3aMyYeHHs IHBECTULIM Ta MOAEPHI3ALII0 KIIIOYOBUX CEKTOPIB.
[lokyMeHT BU3HOUQE [LOBrOCTPOKOBI Lyifli, ONEPALMHI 30BAAHHA TA KOHKPETHI
KPOKM, CMPSIMOBAHI HO LOCSTHEHHS! €KOHOMIYHOI COMOLOCTATHOCTI TA MifBU-
LEeHHS [OBPOBYTY MELLKAHL,IB rpoMaau.

Oco6nuBy yBary NnpuaineHo HACTYNHUM CTPATEriYHUM HaNpsAMaM:
1.  PosBuTOK Marioro Ta cepegHboro nignpueMHuurea (MCH):

MCI € oCHOBOIO EKOHOMIYHOI OKTMBHOCTI FPOMAAM, CrpUsSitoYM CTBO-
PEHHIO POBOUMX MiCLib, MIABULLEHHIO OOXOMIB MICLEBOro BrogXxeTy Ta
3MiLYHEHHIO EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI. Y OKYMEHTI 3aMpONOHOBAHO 30XO-
LM, SKi CTUMYIIIOBATUMYTb PO3BUTOK MiQNPUEMHULEKOT OisSNbHOCTI TA 30-
6e3neyyBATUMYTb AOCTYN 0O HEOOXIOHWX pecypciB.

2. 3anydveHHs iHBeCTULIiA AN EKOHOMIYHOIO 3POCTAHHS:

IHBECTULIT € KIIIOYOBUM [OpPAMBEPOM IHOPACTPYKTYPHOMO PO3BUTKY,
BNPOBAOXEHHS IHHOBALM T MoaepHisauil BUpobHULTBA. CTBOPEHHS
CNPUSTANBUX YMOB [J1sl iIHBECTOPIB, BKIOYHO 3i CMPOLLEHHAM AOMiHi-
CTPATMBHMX NpoLenyp, CNpUSTUME 3ay4eHHIo KaniTasny B rpoMagy.

Y DOKYMEHTI BPOXOBAHO €KOHOMIYHI OCOBMBOCTI rpoMagu, WO OO3BOMSE
QOANTYBATW 3AMPOMOHOBAHI pilleHHs 0o crneumndiuHnx ymos. Llen nipxig
CMPAMOBAHUIN HO [OCATHEHHS 36AIAHCOBAHOIO PO3BUTKY TA eheKTUBHE BU-
KOPWCTOHHS HASIBHUX PECYpPCIB.

3aBOsSKM TAKOMY CTPATENYHOMY MIIAHYBAHHIO FPOMAAA 3MOXE He nuLle Bu-
PILLUNTN AKTYASIbHI BUKITUKW, Of1€ M BUKOPUCTATM CBIll MOTeHLIan afis 3a6e3ne-
YEHHS EKOHOMIYHOT CTABINBHOCTI, CTBOPEHHS HOBUX MOXITMBOCTEN ANs HisHe-
CY TA MOKPALLEHHS YMOB XUTTS CBOIX MELLKAHLB.



Waubka cenuwHa TeputopianbHa rpomapa KoBenbCbKOro
PANOHY PO3TALLOBAHA Y NIBAEHHO-3AXIAHIN YACTUHI BonnHCbKOT

obnacti.

Laubka rpoMaga Mexye Ha nisHodi — 3 Pecnybnikoto Binopyce,
Ha 3axofl - 3 Pecnybnikoto Monblua, Ha cxodi — 3 [yOeyHeH-
Cbkoto Ta 3a60M0TTIBCHKOK MPOMAAAMU, HA MiBOHI — 3 [OIOBHSIH-
CbKOIO Ta PIBHEHCBHKO rpoMaaaMm BonMHcbKkoi obnacti.
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Jiopcbki Ta TpyRoOBi pecypcu

(HaceneHHs, BikoBa cTpyKTYpa, poxoam)

PO3pobKa eKOHOMIYHOTO MPOdINto TPOMAAM NMOYMHAETLCS 3 AETASIBHOrO AHAMI3Y AeMO-
rpadiuHol cuTyauii, piBHS OCBITW Ta CTAHY MeguLumMHK. Li dakTopn € dyHRAaMeHTANbHM-
MW AN PO3YMiHHS COLANbHO-EKOHOMIYHOMO MOTEHLLAY Ta BUKIUKIB, LLO CTOSTh Nepeq,
rpoMapnoto. JeMorpadiyHi MOKA3HUKNM — CTPYKTYPA HACENEHHS 3a BIKOM, CTATTIO, PIBHEM
HOPOOXYBAHOCTI TO CMEPTHOCTI — CTBOPIOOTb OCHOBY [J1s1 OLLIHKM TPYAOBOMO PECYPCY,

BM3HQYAIOTH NOTPEOU B IHOPACTPYKTYPI Ta [O3BONSAOTE ePEKTUBHO NMPOrHO3YBATA MAM-
OYTHIO EKOHOMIYHY OKTUBHICTb.

PiBeHb OCBITU HACENEHHS € MOKA3HMKOM KBANidikaLiMHOro noTteHuiany rpomMagm. BiH
6e3nocepenHbO BMMBAE HA MOXIIMBOCTI 3ANTyYEHHS BUCOKOTEXHOSOTIUYHUX TasTy3el,
PO3BUTKY IHHOBALLiI TO CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOro cepenosuild. CTaH MeaMUMHM BiOo-
BPAXAE AKICTb XXMTTA TA 30OPOB’S HACENEHHS, WO € KPUTUUYHUM GAKTOPOM Ans 3a6e3ne-
YEHHS CTABINBHOrO TPYOOBOrO Pecypcy.

Tak1M YnHOM, aHania gemMorpadii, OCBITU TA MEAULIMHU € BAXIMBOIO NepenyMOBOIO A1
CTBOPEHHS EKOHOMIYHOrOo MpPodinto, OCKiNbKX BiH OOMOMArAe OLHUTK MOTOUYHUIA CTAH
rPOMAAM | CMPOrHO3yBATH ii NOTEHLLIAN AN EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS, AAANTYOUU CTPA-
TETIYHI NPIOPUTETU 00 PEANbHUX NOTPED | MOXITMBOCTEN.
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30 OCTAHHIMW LOCTYMHUMU OAHUMW HaceneHHs LLaLbkoT cenuiLHoi rpoMagm Hani-
yyBano 16233 ocobu, 3 sikux 8409 abo 51,8% - xiHkn Ta 7824 a60 48,2% MeLLKaH-
LiB — YOIIOBIKM.

Haibinblue y rpomMafi NpoXmnBae XiHOK BikoM Bif 18 po 64 pokie - 4930 ocib abo
30,4% Big yCix MeLWKaHLiB rpoManu, Takox 4617 abo 28,4% - Lie YONOBiKM BIKOM
Bi 18 mo &4 pokis. 3aranoM npauesnaTHe HaceneHHs rpomMaam cknanae 58,8%
BCbOro HaceneHHs LLaubkoi rpoMapm.

HalMeHLWwe y rpoMagi npoxXuBae Aiten — ocid BikoM 0o 17 pokis, nuwe 17,2% Bcboro
HaceneHHs - 1385 gisuaT Ta 1416 xnons.

3aranom y Waubkitt rpoMagi ctaHoM Ha 2022 pik 6yno 3120 odiuiiHo npauesna-
LUTOBAHMX OCIB, Wo CTAHOBUTL 19,2% Bif yCbOro HACENeHHs rpoManu i 32,7% - ce-
peq ocib NpaALLEe3naTHOrO BiKy.

BucHoBoOK

LWaubka rpoMapa Hanivye 16 233 ocobu, 3 akux 6inbliicTs — 9547 oci6 abo 58,8%
YCbOro HACENEeHHs — Lie Niloau Npaue3narHoro Biky. Taka AeMorpadiuHa CTpyk-
TYPd BKO3YE HA 3HAYHWUI TPYLOBMM NMOTEHLIAN rpoOMAgy, WO HOQJE MOXIMBICTb
Ans ii eKoOHOMiYHOTO POo3BUTKY. OpHAK, nuwe 32,7% NpauesnaTHOro HAceNeHHs
odILIMHO NPALEBNALLTOBAHI, LLIO CTBOPIOE SK PU3NKM, TAK i MOXIMBOCTI AN rpo-
Maau. 3 OQHOro BOKY, HU3bKMIA PIBEHb NPALEBNALITYBAHHS HEFATMBHO BMAMWBAE HA
HOAXOOXKEHHS NoAATKIB Ta GOPMYBAHHS GIHAHCOBO CTABINBHOIO cepenoBuLLd. 3
iHWoro 60Ky, Lie AEMOHCTPYE NMOTEHLIAN Ans OeTiHI3auii pyHKY npawi, LWo Morno 6
3MILHWTN EKOHOMIYHY Ba3y rpoMagm Ta 36inbLUMTHK iT LoXoaM.

HalMMeHLWa YacTka HaceneHHs rpoManu - Lie Oith, Sknx HapaxosyeTbes 2801 oco-
6a abo 17,2% Bif 3aranbHOl YMCENBHOCTI. TAKMIM MOKA3HMK CBIgYUTb MPO NOTEHLN-
Hi meMorpadiyHi BUKITUKKM Y MAMBYTHEOMY, 30KPEMA TEHOEHL0 0O CTAPIHHS Ha-
CENeHHS | MOXINMBE 3MEHLLEHHS TPYOOBOMO pecypcy rpOMAaM B QOBrOCTPOKOBIN
nepcnekTuBi. BpaxyBaHHS LMX AeMOrpadiuHNX OCOBNMBOCTEN € BAXIMBUM ANS
CTPATErYHOrO NIAHYBAHHS €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, OCKINbKM MPOMAAd NoTpebye
3601GHCOBAHUX 3AXOMIB, LLO NIATPUMYBATUMYTb EKOHOMIYHY AKTUBHICTb TEMEPILL-
HbOTO MPALE3OATHOrO HACEMNEHHS TA CTUMYINIOBATUMYTb 3POCTAHHS MOMOLOro
MOKOSIHHS.

®dorto: KOpint Bepemyyk
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CcBITA

30KMALIB OCBITW 3ArasioM

2 9 dyHKUioHye y Laubkin
CeNULWHIN TepUTOPIANbHIN
rooMagi

oA OOLWKINbHUX 30KNAaiB
_ﬁl 10 OCBITM

4 \
B LLaubkoMy nicoBoMy ¢paxoBoMy KonepKi
iM. B. B. Cynbka 3giiicHIOIOTb NiAroToBKY 3a

3aKnanis 3araneHol TAKUMU CNeLianbHOCTAMM:
CepenHboi OCBITH

e 205 «JlicoBe rocnogapcTBO»
e 205 «JlicosaroTiBns Ta NEPBUHHA

30KOQM OCBITU 0BpOOKA OEPEBUHNY
3Q HAMPAMKOM e 071 «O6nik i ONOAATKYBAHHS»
MiproToBKM fiTel \ y

E 1 KONemx

3aranomy 2023 pouiy BCix 3aknapax ocsitv LLaubkor cenumiu-
Hol rpoMapy Haeuanocs 3383 ocobw, Wwo Ha 14,7% 6Ginblue
HixX y 2021 poui. Take 3pOoCTAHHS MOXHA MOSICHUTK BIACYTHIC-
TIO AOHMX LLOAO KiNbKOCTI CTyAEHTIB B konenxi y 2021 Ta 2022
poui. Togi sK 3 IHWWMK 30KNAAAMU OCBITH, OKPIM AOLUKIfb-
HWX, npoTarom 2021-2023 pokiB cCrnocTepiranacs HeraTtMeHaA
TeHpeHUis — Ha 4,1% a60o 85 3MeHWMNacs KinbkicTb YYHIB Y
30ranbHOOCBITHIX 3aKNaaax (Lwkonax), we Ha 1,8% abo 8 ocib
CTAO MEHLLE BUXOBAHL,B OOLKINIbHUX 3AKTALIB OCBITU.

®orto: Ceprivt BeHuecnascbkuit




eanuuumHaQa

B rpomagi dyHkuioHye 17 MegmuHnx 3aknagis: 3 ambynatopii, 1
nikapHs, 12 MeguyHUX NyHKTIB, | caHATOpPIN.

Mepexa MepumuHux 3aknapie y LWaupkiii rpoMapi

1 IikapHs ﬁa 1 CaHaTtopin

i?@; 3 AMBynaTopii t.' 12 MenunuHnX MyHKTIB

Y 2023 poui y Bcix 3aknagax ocsith LUaubkoi cenunuHor
rooMapm Hasuanocs 3383 ocobu abo 20,8% Bcboro Hace-
neHHs rpoMapgu. Kinbkictb oci6, ski Hapuanucs y 2023 poui y
ocBITHIX 3aknapax LWaubkoi rpomagm Ha 14,7% 6Ginbwa Hixx
y 2021 poui.

Takox y Waubkii rpoMapi dyHKLiOHYe 17 MeguuHux 3a-
Knapis, ki 3a6e3nevytoTb MEOUYHMMK MOCTYTAMU XUTENIB

BMCHOBKM rpoMaay - 1 NiKapHs, 1 caHATopin i 15 MeAnYHWX MyHKTIB TQ
aMbynaTopin. B cepegHboMy ooMH MeQMUHUI 3aKag TMny
MeLWYHOro MyHKTY 4M aMbynaTopii pospaxoBaHuii Ha 1080
MeLLKaHuiB rpomagu. Ha 6asi BOC «JlicoBa nicHs», Bpaxo-
BYtoum il iIHGPACTPYKTYPY, KOAPOBUA MNOTEHLIAN i YHIKANbHI
NPUPOOHI YMOBKM rPOMAAM, MOXe ByTW CTBOPEHWUI cyddc-
HWIM COHITAPHO-PeabiNiTaLMHUIM LeHTP. TaKMM LLEHTP CTAHE
HAO3BUYAMHO BAXKIIMBUM Y KOHTEKCTI BiiHW, 306e3neuytoun
KOMMIEKCHY peabiniTaLito ans BiMCbKoOBOCY>XOO0BLLB, BETE-
PAHIB TA BCIX, XTO MOCTPAXAAB Bif, HACMIOKIB BiHW.




3eMenbHi pecypcu
rpomagu

3eMenbHUI GOH, FPOMAAN CTAHOBUTL 3 0 1 O/
92170
7 5 9 0 3 1 rq abo 22 882,6 ra 3eMrli IPUPO[HO-
’ 3anoBigHoro GpoHAy Ta iHWOoro

nEUMPOOOOXOPOHHOIo NPU3HAYEHHS

29,8% 28,2%

abo 22 583,9 ra semni abo 21 384,3 ra 3emni
nicorocnogapcbkoro CiNbCbKOrocnoaapCchKoro
NMPU3HAYeHHs NPU3HAYeHHs

3aranom Taki 3emni 3ammatoTb 88,1% yciel nnoLui rpoMagm.

3eMni NpupogHo-

wora npnporcorcpororo N
IHLLOro NpMpoaoOXOPOHHOIO

NPU3HAYEHHS 22882,6ra
3emri nicorocnogapcbkoro
npvzrauets . - —
. 22583,9ra
] 3emni
NPU3HAYEHHS
21384,3ra
Semni teovanceks N — —
306y00Bu (KOMyHAsTbHI)
19 476,0 ra

3emni zonroro poray | < 5039 ra
e ]
rpomMaachbKol 3a6ynoBu 21393 ra

3eMni NPOMMUCNOBOCTI,

TPAHCMOPTY, 3B’83KY,
eHepreTukm, 06OPOHM Ta - 421,9ra

iHWoro NPU3HAYEeHHA

|HLWi* . 149,3 ra

0 500 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

ra
Posnopin 3eMenbHUX pecypcis
Puc.2 Y LLaupbkivt cenuLHiv TepuTopianbHiin
rpomagi, ra
*3eMni 0300POBYOrO MPU3HAYEHHS,
peKpeaLiMHOro NPU3HAYEHHS Ta
ICTOPUKO-KYNETYPHOIO MPU3HAYEHHS
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OcobnusocTi naHawadTy Ta penbedy.

Teputopis LUaubkoi rpoMagM BiA3HAYAETLCSH YHIKAMbHUM MPUPOAHUM  NAHA-
WadTOM, KM NoedHye BONOTUCTI, 03ePHI T MICOBI 30HM MNoniccs, Wo € HeMoBTOP-
HUMK Yy Mexxax YkpaiHu. Jo cknagy naHawadbTty BXOASTb nick, 3a60noueHi QinsgHKu
(BonoTa, TPACOBMHM, MICUCTI TA TPAB'SHUCTI MICLLEBOCTI), CyXi NlyK1, BOGOWNMMU, Ciflb-
CbKOrOCMOAAPChKI YriAAs, O TAKOX HACENEHI MyHKTH.

KniMaTuuHi xapaktepuctukm.

KnimMaT rpoMapm € NOMipHO-KOHTUHEHTANTbHUM, 3 M’IKMMU 3MMAMM TA TEMNAUM FTITOM.
CepenHbopiyHa TEMNEePATYPA CTAHOBUTL 7,4°C, HONMXOMOAHILLIMM MICSLIEM € CiYeHb
i3 cepenHboto TeMnepaTypoto -4,9°C, a HaUTENNIWMM — NUMNEHb 3 TEMNEPATYPOLO
18,0°C. BecHoto cepenHbonob0oBa TEMMNepaTypa nepeTmHae nosHauky 0°Cy cepe-
LVHI 6epesHs, a BOCEHW — HAMPWKIHLL TMCToNapa.

LLlaubke noosep’s MAE 3HAYHUIA PEKPEALiMHMIA MOTEHLIAN 30BOSKN CMPUSTIVBUM
KniMaTyHUMM ymoBaM. [Mepiof i3 TeMnepaTypoto noHap, 15°C TpuBae 3 Apyroi nosno-
BWHM TPABHS [0 CEPNHS Ta CTaHoBWTbL 106-120 gHie.

3eMernbHi pecypcu Ta FPyHTH.

3eMenbHui doHp rpoManm oxonntoe oLy 75,203 Tuc. ra, 3 akux 49,2% npunagae
HQ 3eMJTi, BKPUTI Nicamu (nicorocnoaapcbkoro i MpYpoaoOXOPOHHOO MPU3HAYEH-
Hsl), a 28,17% - HQ CiNbCbKOroCNoAapChKi 3eMni. Brinssko 64% Teputopii rpoMaam
BXOOMTb 0o cknapy LLaLbkoro HaLioHANbHOro NPUPOLHOTO MNAPKY.

Jlicn Ta ix xapakTtepucTuka.

Jicosi yripas Lauskoi rpoMaam nepeBaXkHO CKIAQAoTbCS i3 COCHOBUX HOCAOXKEHD
(60,9%), a Takox 3HAUHOK Mipoto nNpeacTtasneHi 6epesosnmm (18,8%), BiNbXoBUMK
(16,2%) i py60BMMU (2,7%) nicamm. 3a BIKOBOIO CTPYKTYPOIO JTICIB MEepeBAXatoTb MO-
nofi HacapxeHHs (62,8% Bin, 3aranbHOI NMOLLL), TOAj IK CepenHbOBIKOBI CTAHOBMATL
28,0%, npucturatoui - 6,6%, a cturni - nuwe 2,6%. CepepHin Bik nicis - 50 pokis.

3aranbHuii 3anac aepesuHm ouiHoeTbes y 4270,15 Tuc. M2,

MeniopoBaHi 3emni. 3aranbHa NAOLWA 3eMeNb i3 MENIOPATUBHUMU 3AXOOAMU CSrde
16,9 TMC. TQ, 3 KMxX 10 TUC. Fd BUKOPUCTOBYIOTLCS OIS CiflbCbKOrOCNOAARChKMX NOTPeb.

IpyHTH Ta iX BRacTueocCTi.

Ha Teputopii rpoMaamn OoMiHyioTb AePHOBO-MIA30MUCTI FPYHTU PA3OM i3 X pi3HOBM-
Aamu. Taki FPYHTU € OOHUMK 3 HAMMEHLL POMIOUMX Y PEFOHI, apke MICTSTb HebaraTo
MOXUBHMX PEYOBUH. TOMY A8 X BUKOPUCTAHHS MOTPIBHI 3axoau 3 NiABULLEHHS pofto-
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YocTi. Ha LMX FPYHTOX MOXHQ BUMPOLLYBATM JIULLE KYNETYPH, WO He noTpebytoTs 6a-
FOTO MNOXWBHUX €NEMEHTIB YK BONIOMM, HANPUKAA, MIOMWH, O3UME XUTO, MPEYKY TOLLO.

Ha popaTok, rpoMapa Mae TopdoBo-60noTsHI, TOpdOBI 1 BONOTSHI FPYHTH, SKi Xoud
1 6araTi Ho NOXMBHI PEYOBKHM, MPOTE YepPes NePE3BONOKEHHS TA 30KUCNEHHS iXHS
POLIOYICTb € OBMEXEHOH0. TOKOX HASBHI EPHOBO-CYNILLAHI, CyNiLLAHI, OrNeeHi Cy-
NiLAHI TA CYIMHKOBI FPYHTU, sIKi HOMKpPALLE MiAXOASTb ANs TPABOCYMILLIB TA NpO-
CAMHUX KyMbTYp Y NyYHO-NACOBULLHUX CIBO3MIHAX.

Cinbcbkorocnopapcbkuii noTeHujian.

BionosigHO fo oaHWx noptany SuperAgronom.com, rpyHTH LLauskoi rpoMaam mMa-
tOTb HWU3bKY POLOIOUICTb, IXHS OLLiHKA 3a 100-6anbHOO LUKAMO KOIMBAETLCS Big 24 0o
45 6anis. BogHouac cynilaHi rpyHTV 1 TOpHOBMLLA ifeanbHO NigXoasTh Ans BUPO-
LLYBQHHSI NIOXMHW, sIKA He NoTpebye BUCOKOT POAIOYOCTi Ta cnelndiYHoro fornsagy.

BopHi pecypcu.

TepuTopis LLaubkoi rpoMaam 6arata BOGHUMU PECYPCAMU, SKi MPEACTABNEH O3e-
pPAMU, piYKAMK, BONOTAMM, CTABKAMM, MENIOPATUBHUMU KAHASIAMM, O TAKOX FPYH-
TOBMMU TA NiA3eMHMMK BoodaMu. Ha TepuTopii rpoMaam 3Haxoputbes 7 pidok, 30
o3ep Ta 39 cTaBkiB.

MoBepxHeBi BOAM BiA3HAYAKOTHCA 3HAYHOIO KifIbKICTIO 03EP TA HE3HAYHMM PO3BUT-
KOM piukoBoi Mepexi. OCHOBHI BogHi apTepii - ue pivku Mpun’ats i 3axigHuin byr 3

X nputokamu. Piuka 3axigHuit Byr pasom i3 nputokamm KonaiBka, sika Ha TepuTopil

rPOMALM NEPEBAXHO KAHANI30BAHA, Ta PUTA, WO NpoTikae B3[OBX KPAWHLOI 30-
XigHOT Mexi rpoMaau, Hanexats oo baceiHy banTiiicbkoro Mopsi. Piuka Mpun’ate,
WO € NpaBoto NpuTokoto AHINpa, HanexuTs 0o 6acelHy YopHoro Mops. Ii pycno
CNPSMOBAHE TA BUKOHYE PYHKLO MATCTPASIbHOI KAHABKW BepxHbo-IMpun’atebkor
ocyLyBanbHoi cuctemm. Kpim Liboro, rpoMand NepeTMHAETLCS PiuKaMIU TeHeTUCKa
Ta Pyoka, d TAKOX KinbkoMa 6e3iMEHHNMUN CTPYMKAMU, Cepep, SIKUX OAUH € NPUTO-
Koo, Lo Bepe noyaTtok y c. CaiTasbki CMonsipu.

LLauska rpyna o3ep € HanuncneHHiwoto y BonmHebkoMy Monicci. Ha TepuTtopii rpo-
mMagm Hanivyetbest 30 o3ep i3 3aransHoto nnoteto 6338,9 ra, Wwo ctaHoBuTb 8,3%
Bif, nnowi rpomManu. Hanbinbwmmm cepeq Hux € o3epo Caitass (2621 ra), Mynemewb-
ke (1569 ra), Nyku (673 ra) ta Niounmep (443 ra). MpakTMyHO BCi 03epa perioHy MaoTb
CniNbHI JABHI YIOrOBUHM CTOKY TA 3'€QHAHI MixX COOOI0 MOBEPXHEBMMW MENIOPATUB-
HYMW KOHANAMM.

B3aeMo3B’930K MiX I'pyHTOBMMM, HAMIPHMMW TA MOBEPXHEBUMM BOOAMU BKA3YE HA
Te, LLLO HOBITb HE3HAYHE NMOPYLLIEHHS OLHOMO 3 KOMMOHEHTIB BOLHOIO PEXUMY MOXE
npu3BecTM 0o amMcbanaHcy B ycin BogHil ekocuctemi. Lie migkpecnioe BAXIMBICTb
OXOPOHM TA BILHOBMEHHS BOOHO-DONOTHUX KOMMMEKCIB, LLO 3HAXOOSTLCS NO6m3y
03ep ab0 € YACTUHOIO X EKOCUCTEMMU. Lle MUTAHHS € HOA3BUYAMHO OKTYQNbHUM A8
36epexeHHst eKONOriYHOI PIBHOBATM rpOMau.




BucHoBOK

3emenbHuit doHp LLaubkoi cenuiiHoi rpomaam oxonmtoe 75 9031 ra, 3 SKMX 3HAY-
Hi Mo 30MMaloTh 3eMIi MPUPOOOOXOPOHHOTO 3HAYeHHS: (30,1%), nicorocrnopap-
CbKOTO MpU3HAYeHHs (29,8%) Ta CinbCbKOrOCMOQAPCHKOro NpusHaYeHHs (28,2%).
Taka CTPYKTypa 3eMeNbHUX PECYPCIB CTBOPIOE CMPUSTAMBI YMOBU OJ1S PO3BUTKY
LLEKISTbKOX KIMIOYOBUX rasy3eit eEKOHOMIKM, 30KpeMa B cdepi 36opy Ta 3aroTieni npo-
[yKTIB NMiCOBOro rocroadpcTea (rpnbu, srogm, NiKapcbKi POCMHM, AEPEBUHA), Cinb-
CbKOIO rOCMOACPCTBA TA TYPU3MY.

PO3BMTOK NiANPUEMHULTBA B Chepi 360py TA 3AroTieni NpodyKTiB NiCOBOro rocro-
napcTsa (rpubu, aroam, NiKAPChKi POCIMHK, AEPEBUHA) MOXE CTATU OfHUM i3 CTPO-
TEMYHMX HAMPSMIB ANS FPOMA[M, OCKINbKM MICOBI PECYPCH, MPU PALLIOHANBHOMY
BUKOPUCTAHHI, 3006€e3MneuyioTb He NULe 3AMHSTICTb HACENEHHS, ane 1 CTABINbHMI
LOXif, 0O MicLLeBOTro BrogXeTy.

Cinbcbke rocnopgapcTBO, MAOUM Mg, CODOK TPETUHY 3eMenbHOrO GOHAY rPOMa-
au, Moxe ByTu OXepenoM eKOHOMIYHOIO 3POCTAHHS TA 3MILHEHHS MPOQOBONLYOT
Be3nekn. 3aBAAKM PO3BMTKY LIbOrO CEKTOPY MPOMAAd Moxe 3a6e3rneuntu cTabifb-
He NPALEBNALLITYBAHHS HACENEHHS, OCODMIMBO B CiMbCbKMX MICLLEBOCTSX, O TAKOX
CTBOPUTM MOXMBOCTI AN eKCNOoPTY NpoayKLil, LLO CAPUATUME MPUTOKY 30BHILLHIX
iHBECTULIN.

Typu3M, y CBOIO Yepry, MAE 3HAYHUI MNOTEHLIIAN 3ABASKM YHIKANbHOMY MPUPOLOHO-
My NAHALWAdTY rPOMAAM, 30KPEMA BENTMKMM 03€PaM, SKi € OOHUMU 3 HANBINbLLMX
B YKpdaiHi.

TAKMM YUMHOM, CTRYKTYPa 3eMenbHOro GoHOy Ta BoaHMX pecypcis LUauskor rpoma-
om ninercmoe HeobXigHICTb 30CEPEaMTHCS HO POSBUTKY nign PUEMHWLITBA B ccbepi
360py Ta 3QroTiBNi NPOAYKTIB NICOBOrO rOCNOAAPCTBA (rpnbwu, saromu, nikapebki poc-
NVHK, OEPEBMHA) | CiNbCbKOrO rOCMOAAPCTBA, A TAKOX TYPU3MY, LLIO AO3BOMUTL MOK-
CMMarbHO ebeKTUBHO BUKOPMCTOBYBATM MPUPOLHI PECYPCH, CTBOPIOOUM CTABIMbHI
€KOHOMIYHI YMOBM A1 rpoMaam Ta MigBULLYHOUM 1T KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb.




3HeC-cepepnoBsuile

bisHec-cepepnosuLLe LLaLbKoi cennwHoi TepuTopianbHOT FpoMapm — Le 494 disnyHnx
oci6-nignpuemuie 3 sknx 300 ocib abo 60,7% - Le XiHkM 1194 a6o 39,3% - YonoBiku.
Taka CTpyKTypd Bi3HeC CepenoBULLA Y rPOMALI CBIAYMTb MPO 3HAYHO KPALLY
NiBNPUEMHUNLBKY OKTUBHICTb CEPEf, XKIHOK.

YacTka disnyHnx ocib-nignprueMLIB 4O 3AranbHOI YNCENbHOCTI HACENEHHS Y
2023 poui ctaHoBuna 3%.
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YOmoBIKM SKIHKM

Puc.3 KinbkicTb lopUAanYHMX OCIB Ta i3UUHUX OCIB-NigNPUEMLB Yy FPOMAi

®isnuHi ocobu-nignpuemui B 2023 poui crnatunm 8,3 MIH rpH €QMHOrO Mo-
LATKY, O CTAHOBUTbL 25% YCiX MOOATKOBMX HOOXOOXKEHb 0O MicLeBoro 6to-
oxety 3a MiHycom MAODO.

Lle cBiguMTb MPO AKTMBHY POSb MANOro 6isHECY B EKOHOMILL rPOMAfM TA MOro
3HAUYLLICTb SIK AXepesnd BIoOXETHUX HOAXOMXKEHb. TAKUI BHECOK MigKpecrioe
BOXKIIMBICTb MIATPUMKM TA PO3BUTKY MIAMPUEMHMUTEA, WO CHpUSTUME CTa-
BiNbHOCTI TA 3POCTAHHIO BIOAXKETHMX [OXOMIB IPOMAAM B MANOYTHEOMY.

Y 2023 poky y LLaubkin
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B ctpykTypi ekoHoMmiku LLlauskoi rpoMapgm goMiHykodi no3uii 3aMMatoTb cyo’ekTu
rOCMOACPIOBAHHS, LLLO 3[iMCHIOIOTb OisNTbHICTb Y chepi CinbCbKOro, NiCOBOro, pUbHO-
o FOCMOAAPCTB TA MUCIIMBCTBA. BoHM 3a6e3nevytoTs npubnmaHo 30% Big 3arans-
HOro o6c,qry BAPOGNEHOT NPOAYKUIT T HAAAHMX MOCYr FPOMAAN, WO CTAHOBUTL
BODKIIMBUWIA BKNAL, Y MiCLLEBY EKOHOMIKY.

OpyriM 30 3HAUMMICTIO CEKTOPOM € CyB'eKTH, SKi HaOAIOTb MOCNyrn y cdepi OXo-
POHM 30OPOR’S TA COLIANbHOI [OMOMOTH. [XHi BHECOK CTAHOBUTL Maitxe 26% Big,
3aranbHoro obcsry BUpobreHoi npopyKLii Ta HORAHWX NOCAYT, WO CBIGYUTbL NPO
BMCOKMIN piBEHb 3ATPEDYBAHOCTI COLLIANBHUX MOCAYT Y FPOMag,.

TpeTe Micle y CTPYKTYpi eKOHOMIKM FPOMAAM 30MMAtoTh NiGNPUEMCTBA, WO 3MiN-
CHIOIOTb AISMbHICTb y cdepi onToBOi | PO3APIGHOI TOPriBi, MPOAAXY TPAHCMOPTHUX
30c06iB,  TOKOX HAOLAKOTb MOCYTY 3 PEMOHTY. IXHii BHECOK OLIHIOETLCS NPUBNN3-
HO Yy 20% Bifi, 3ranbHOro ob6csiry eKOHOMIYHOT AKTUBHOCTI FPOMaAu.

MepepobHa MPOMUCIIOBICTb, XO4d 1 MPEACTABNEHA B rpoMAfi, 30MMAE CKPOMHY
yacTky - 6nmnsbko 8% Big 3aranbHoro obcsry NpopyKLii, Wo BUpOobnseTbCs HA Tepu-
Topii rpoMagm. Llen cekTop Mae noTeHuian Ans po3suTKY, 30KpeMd Yepes 3anyyeH-
Hsl IHBECTULIN | BNPOBAMXKEHHS CYy4YACHMX TEXHOSOTIMN.

Mpomucnosuii noteHuian Laubkoi rpoMagu

Mpomucrosicts y Laupskii rpoMagi HOpAsi € HEAOCTATHBO PO3BUHEHOID, OAHAK
MO€ MOTeHLian Ans NopanbWworo 3pocTaHHs. OCHOBHMM MPOMWUCIIOBUM Mignpu-
€MCTBOM, SIke AKTMBHO Mpautoe B perioHi, € T3OB «LUawbkuii Monokosasomy. BoHo
creuianiayeTbCs HO BUPOBHWLTBI KA3ETHY, BEPLUKOBOMO MACHA, A TAKOX LUMPOKOrO
QACOPTUMEHTY cmpla(cynyrym BpvH3a, Yeuers, agurencbkuii, 3a6esnevyoum BoxX-
nMBUA BKnany MicLLeBY EKOHOMIKY. Y Uil ranysi Takox npautoe GOM Moniwyk M.M.,,
AKUM 30MMAETLCS NEPEPOBKOI MONOKA T BUPOBHULITBOM MOMOYHOI MPOAYKLii.

BrpobHULTBO XapYOBOI NpopyKLii B fpoMafi NPeacTaBneHo MiHi-nekapHeto GOTT
NikiHnx O.B., a TAKOX KinbkoMA MignpUeMCTBAMM, O 3AMMAKOTLCS BUMIYKOKO XMiGo-
BYNOUHUX TO BOPOLLHAHUX KOHAUTEPCHKUX BUPOBIB, TopTiB i TicTeuok (POM Lisng
O.A.,, ®OIM Oemepniok H.C.Ta iH.). Liei cektop cripuse 306e3mne4eHHo MiCLLeBOro Ha-
CEeNEHHS CBIXOI NMPOAYKLEIO T CTBOPIOE [OAATKOBI poboui MicLis.

LepeBoobpobHa rany3b NPencTaBleHd HEBENVKMMIU MPUBATHUMM LIEXAMU, cepeq,
akux TOB «dana-Wausk» Ta gekinbka GOlMie. MignpueMcTBa L€l ranysi BUrotos-
NS0T MPOQYKLIiO AN1S MICLIEBOrO BUKOPUCTAHHS TA 3abe3neyytoTb Notpebu B Oy-
AiBenbHMX MaTepianax. Takox y rpoMagi npautoe TOB «Pabpuka LauaHkay, wo
30MMAETbCS NOWKTTSM ofsry, Ta T3OB «Cos-byny, sike cneuianisyeTbcs Ha BUPOG-
HULTBI FOTOBUX O BUKOPUCTAHHS GETOHHUX PO3UYMHIB.

Cepepn nignpuemcts fobysHoi NpoMucnoBocTi BapTto Buainutn TOB «3eHpep-Y-
KpaiHa», ke crneuianisyeTbCs Ha BMOOOYTKY canponento 3 poaoBMLLA HA 03epi
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Mpnbuu. Lle nignpremMcTso Bonodie crneLianbH1M Qo3BONoM HA po3pobKy poaoBU-
L, LLO CTBOPIOE NMEPCMNEKTUBU AJ1s PO3BUTKY rafy3i eKONoriuyHMX 4OBPUB TA iHHO-
BALLIMHWX MATepiarniB.

Cinbcbke, nicoBe Ta pubHe rocnopgapcTBa: eKOHOMIYHUIA MOTEHLLaN rpoMagu

Cinbcbke rocnopgapcTBO € KITIOYOBOKO CKIIOOOBOIO ekoHoMikK LUalskoi rpomagy,
3a6e3neyytoun 3HAYHUIM BHECOK Y MICLIEBUA PO3BUTOK. Y CTPYKTYPI ArpoCeKTopy
[OMIHYE POCIMHHMUTBO (75% Bif 3aranbHOro obcary), Togi SK TBAPUHHULTBO CKITa-
nae 25%. OCHOBHUMU HAMPSMAMW POCAMHHWULITBA € BUPOLLLYBAHHS Srif, 3€PHOBUX,
ONIMHUX KyNbTyp, KAPTOMNI TA NAOQOBUX AepeB. TRAPUHHULTBO OPIEHTOBAHE Nepe-
BAXKHO HA M’SICO-MOMOYHE BUPOOHULITBO.

MpoBigHY ponb y ArigHWLTBI BigirpatoThb TaKi nignpueMcTsaa, sk M1 «Dnopay, T3OB
«BonuHcbka arigkay, T3OB «Caitasb 21», T3OB «Arpoasicy, T3OB «Benarpo» Ta TsOB
«Byrapro, ki cnewianisytoTbCs HA BUPOLLYBAHHI JTIOXMHW. 3aransbHa NAoLwa nig, fno-
XWUHOO cTaHoBUTL 0,8 TUC. ra, 3 cepefHbOoo BPpOXaMHicTio 16,5 T/ra, Wo € nepcrek-
TUBHWM HAMPSAMKOM /18 MOOASbLUMX iHBECTULLIN.

3epHoBi Ta oniliHi KyneTypw BupoLuytoTs MM «Arpodipma Jyra-Hosay, M1 «YHisep-
camy, OI «Cam-nnaxy, T3OB «JaHa-Laueky, O «Mynemo» ta T3OB «Arpokpamn.
OCHOBHWMW KYNBTYPAMWU € KYKYPYO3d, COHSILUHMK, PINaK, rop6y3|/1 Ta KapTonns.
Y rony3| TBAPWHHULITBA KINIOYOBUMU € COK«EopB|HOK» Lo CrevianisyeTbcs Ha 3a-
roTieni Monoka, Ta TOB iM. XMenbHULbKOro, 30MMAETLCS PO3BEOEHHSAM BEIIMKOI PO-
raToi Xynobu MOMOYHOTO HAMPSIMY.

JlicoBe rocnopapcTtao rpomMapmn npeactaeneHo O «Jliobomnbcbke Sy, Lalbkmm
HaLioHANbHUM NpupoaHUM napkoM i O «Waubke YO, OCHOBHUMM HANPSAMAMM
LiSNbHOCTI € 3AroTiBNs AepeBnHU, NIATPUMKA EKOCUCTEMU TA PO3BUTOK EKOTYPU3MY.
MpWBATHI 0epeBoObPO6HI NIGNPUEMCTBA 300€3MeYyIoTb MICLIEBUI PUHOK NPOQYK-
L€t 3 OEPEBUHN.

PrbHe rocnogapcTtso 3aifcH0eTbCs LLALbKMM HALIOHAMBHUM NMPUPOAHMM NAPKOM
i T3OB «LWaubke MIy. MNpoTe pO3BUTOK LLET ranysi ranbMytoTb HWU3bKi MOKA3HUKM Bif-
TBOPEHHS pnb, HELOCTATHIN piBeHb KBANidIKALLT cneuianicTis i 6GpakoHbEpPCTBO. Bia-
CYTHICTb CMEeLiani30BAHNX MArA3WHIB OJ1s NPOQaXy prbK yCKnagHtoe ii peanisadito,
LLLO 3HUXKYE BIOOXKETHI HOOXOMKEHHS.

Typusm.

Laubka cenuiiHa rpoMana € BOXKIIMBUM TYPUCTUYHUM OCEPENKOM YKPATHCBKOrO
Moniccs, Wo cnpuse eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY perioHy. Y 2019 poui ii TepuTopito Big-
BiOANo 6nm3bko 150 TMCSY TYPUCTIB, WO MIATBEPAXKYE BUCOKMUIA MNOTEHLIAN rpoManm
LNS 3AMYYEHHS IHBECTULIN Y chepy TypmnsMy Td pekpealii. PO3BUTOK TypUCTUYHOT




IHOPACTPYKTYPU € OOHUM i3 KIIIOYOBMX 30BOAHb, CMPSIMOBAHMX HO €KOHOMiYHe
3POCTAHHS IPOMALM, CTBOPEHHS HOBMX POBOUMX MiCLLb TA 36inbLUEHHS MOJATKOBUX
HAOXOOXEHb 0O MICLLEBOrO DIOAXETY.

OCHOBHMMM MiQNPUEMCTBAMM, SKi 3a6€3MeYyioTb HOAAHHS nocnyry chepi Typusmy
Ta BIONOUMHKY, € BommHcbkuin obnacHuin canatopiit «Micoea nicHsy (c. Maiska) Ta
I'IpAT «BOJ'Il/IHbTypl/ICT» Ha TepVITOpII rpomMaam Takox ¢yHkuUioHye noHap 100 6a3
BIJ:I,I'IOHVIHKy pi3HMX $HOPM BNACHOCTI, 30KpeMa Ha Bepesi ozepa CBiTS3b B ypoun-
Wi Mpsina, B cenax Caitasb i MynbMo. Kpim Toro, y cenax MenbHuku, CaiTasb, [aiska,
MynbMo Ta cMT LLaLbk aKTMBHO PO3BUBAETLCS MPUBATHUIA CEKTOP, MPEeOCTABNEHUN
CapmMobamm, LLLO MPUNMAIOTb PEKPECHTIB, LLLO MiABMLLYE PiBEHb 3ANMHATOCTI MICLLEBOTO
HACENEHHS.

HaMeToBi MicTeuka € BAXIMBMM EMEMEHTOM PeKpPedLiMHOT iIHGPACTPYKTYpU rpo-
mMagm. Hanbinbui 3 HUx - «Hesabynkay (nnowa 17 ra) Ha 6epesi ozepa Ceitasb Ta
«3anicoyHe» Ha Bepesi 03epa MMiCoYHE - CMPUSIOTb PO3BUTKY BHYTPRILLHBOFO TYpPU3-
My T CTBOPIOIOTb OAATKOBI MOXIIMBOCTI AN NiLNPUEMHULBKOT AiSNBHOCTI.

3aKNaQm XapyyBAHHS TOKOX € BAXKIMBOK CKITAA0BOO EKOHOMIKK rpoMapgu. Y 2021-
2022 pokax y LLaubkin rpoMagi npauoBano 16 3aknamiB rpoMAACEKOro XAp4yBaH-
H$, cepen SKUX YaCTUHA GYHKLIOHYBANA CE30HHO, LLO CBIAYMTL NPO 3HAYHWUIA BNIVB
TYPUCTUYHOTO CE30HY HO EKOHOMIYHY OKTUBHICTb.

OcobnuBicTio rpoMaamn € postawysaHHs LLaupkoro HauioHanNbHOro NPUPOAHOro
napky (LWauekui HAMN), wo 3HaxogmTbes Mig ynpasniHHAM [epkaBHOTO areHTCTea
nicoBmx pecypciB YKpdiHu. MpupogHuii Napk € He nuie 06’eKTOM eKonorivHoT LiiH-
HOCTI, O 1 OXXEPENIOM 3HAYHUX EKOHOMIYHMX NMePEBAr AJ1s (POMAAM, 30KPeEMA Yepes
3aSTyYEHHS TYPUCTIB. Y PAMKOX MiXXHAOPOOHOIO TPUCTOPOHHLOIO BiochepHoro pe-
3epBaTy «3axigHe Moniccs», cTBopeHoro 3a nporpamoto KOHECKO MAB, rpomana
MQAE€ NOTEHLIAN AN YYACTi B €KOMNOMYHUX TA TYPUCTUUHMX MiIXKHAPOLHUX MPOEKTAX.

Ha teputopii Laubkoro HIMM postaiiosaHo 23 03epa 3aranbHOK nnoLeto 6m3b-
Ko 7 TUC. 1a, Wwo GOopMyIoTb OAHY 3 HaMBINbLIMX 03epHMX rpyn €sponu. Cepepn, HUX
o3epo Caitasb (2622 ra, mubura 58,4 M), ke € BAXIMBUM TyPUCTUUHUM 06'EKTOM
TA OOHWUM i3 «CEMU NPUPOOHMX Yyaec YKpdaiHW», a TAOKOX o3epd MNynemeLbke, Jykn
Ta Jltoummep. PO3BUTOK TYPUCTUYHMX MAPLUPYTIB HOBKOMO LMX O3epP, A TAKOX iHbh-
PACTPYKTYPU KOPOTKOTEPMIHOBOIO BIMOYMHKY (HAMPUKIAL, PeKpeauinHi myHKTH
«MepeMyT, «Bepxm» Ta «BarHny) crnpusie 36inblLUeHHIO TYPUCTUYHMX MNOTOKIB | OXO-
[iB MiCLLEBUX MiAMNPUEMCTB.

[HBECTULIT B MOOEPHI3AL0 TYPUCTUUHOI IHGPACTPYKTYPU, 30KpEMA BymiBHULTBO
[opir, 0bnNAWTYBAHHSA MASXIB, PO3LUMPEHHS FOTEMbHUX KOMMMNEKCIB TA PO3BUTOK
€KOTYPU3My, MAOTb CTATM MPIOPUTETHUMK AN rpoMaau. Lie [o3BonuTs cTBOpuTH
YMOBW AJ151 3pOCTAHHS TYPUCTUYHOTO MOTOKY, MIOBULLEHHS PIBHS XUTTS HOCENEHHS
Ta 36inbLUEHHS HOOXOAXEHb [0 MICLEBOIO DIOAXETY.



HAK6INbLIMX NAATHUKIB NORATKIB,
wo cnnatunu go tropxety LUaubkoi cennwHor
TepUTOPIANbHOI rpoMaam

5 33 Waubkuni 2 97 LWaubkui nicosui
] HOLIOHANbHWI 9 daxoBuit kKonemx
MJTH TPH NPUPOAHNIA NApPK MITH rpH  iM. B.B.Cynbka
Bup pisnbHoCTi: Bup pisnbHocTi:

npupoaHuii OCBITHS BisiNbHICTb

3anoBigHUK

‘I 9 BonuHcbkmn 4| 4 don
9 caHaTopin 9 Meuyk I.B.
MIH rpH  «JlicoBa nicHs» MITH rpH
Bupo misnbHoOCTI: Bup gisnbHOCTI:
BisNbHICTb NIKAPHAHUX TOpriBns NPOAYyKTAMU
3aknapis XAPYYBAHHS
TOB MAT
1’0 «YBK ATPOKPAWM» 0’9 «BONMNHBTYPUCT»
MITH TPH MITH TPH
Buo misnbHoOCTI: Bup misnbHoOCTI:
BUPOLLYBAHHS TYPCTUYHA
3epHOBUX KYIbTYP BisnbHiCTb
TOB an
0’8 «BOJNMMHCBKA 0’82 «JTFOBOMITbCBKE MICOBE
MIHTPH - ATIOKA » MnHrpH  TOCMOOAPCTBO»
Bupo misnbHoOCTI: Bup pisnbHoOCTI:
BUPOLLYBAHHSA Arig, JliciBHULTBO Ta iHWA AisnbHICTD

y nicoBoMy rocrnopapcrei

0N «<ATPO®IPMA an
0,7 TTYTA-HOBA» 0,7 «[Ticn YkpdiHn»
MIH TPH  [IM»YHIBEPCAM» MIH FPH
Bupo gisinbHOCTI: Bup gisnbHOCTI:
BUPOLLYYBAHHS JNiciBHuuTBO Ta iHWA AiSnbHICTD
3epHOBUX KYNbTYP y nicoBoMy rocnogapcrsi




BucHoBoOK

Y 2023 poui B LWaupkitt cenuwHiv rpomapi dyHkuioHysano 591 cyb’ekt rocnoga-
PIOBAHHS, 3 SKUX 494 - Lie di3nuHi ocobu-nignpuemui, a 97 - topuandHi ocobu.
Cepen }isnuHnxX ociB-nignpueMLB NepeBaxani XiHku (60,7%), Wo CaigumTb Npo
QAKTUBHY YYACTb XXIHOYOTO HOCENEHHS B EKOHOMIYHIIM AisSnbHOCTI rpoMapy. 3HAYHA
YACTKA IOPUANYHKNX OCI6 3anHaTa B cdepi nocnyr (81,4%), Wo 3yMOBNEHO NPUPOL-
HUMW OCOBNBOCTSAMM FPOMALAM, PO3TALLOBAHOI HA 3AMOBIOHUX TEPUTOPISX TA Bins
HaGinbLWKX o3ep YkpaiHu. Lle cTBOptoe 3HAUYHI MOXIMBOCTI A5t PO3BUTKY TypUC-
TUYHOIO CEKTOPY T chepu MOCIYT, sKi € OCHOBHVMW OPANBEPAMM EKOHOMIYHOTO
3POCTAHHS FPOMAY.

Posrnspatoum CTpykTypy 3eMernbHoro ¢oHay, rpoMapgd MAE 3HAYHWIA MOTEHL-
an pfs po3BUTKY MIANPUEMHMLUTBA B cdepi 36opy Ta 3AroTiBni NPodyKTiB Nico-
BOro rocrnofapcTea (rprbu, Sroau, NiKapchbki POCUHY, OEPEBUHA) TA CiflbCbKOro
roCrnogdpcTBa.

MignpueMHuuTBO B chepi 36opy TA 3AroTiBni NPOMYKTIB MICOBOrO rocrnofapcTad
(rpunbwu, sromu, NiKApcbKi POCNUHUW, OepeBnHA), ike 6a3yETbCS HA BENMKMX MIOLLAX
NICOroCnoaapChbkmx 3eMerb (29,8%), MOXe CTATU BAXTMBMM OXEPENoM OOXOMiB Ta
3AMHATOCTI OJ18 MICLLEBUX XUTEMIB. PO3BUTOK LbOro CEKTOPY CNPUSITUME CTIMKOMY
BUKOPUCTAHHIO MPUPOAHMX PECYPCIB TA CTBOPEHHIO YMOB [AJ151 PO3BUTKY CYMIXKHMX
ranysen, TaKUX sk 3aroTiBfs NPOMYKTIB Nicy | AepeBoobpo6Ka, LLO MOXYTb 4OAAT-
KOBO MiOBULLTU EKOHOMIYHY CTIKICTb rpoMaau.

CinbCbKOrocnopnapchki 3eMli, siki oxonmoTb 28,2% 3emernibHoro GoHay, AatoTh
NiACTABKM CTBEPOXKYBATM MPO 3HAYHWIA NOTEHLLIAN NS PO3BUTKY CiflbCbKOro rocno-
LOPCTBA, 30KPEMA EKONOTNYHOro BUPOBHULITBA, O CAME OPraHIYHOrO 3eMnepob-
CTBA TA TBAPUHHMLTBA. CyYACHWI MOMWUT HA OPraHiYHy NpodyKLuito, K B YKpdiHi,
TAK i 30 i MEXAMMW, CTBOPIOE MOXITMBOCTI AN rpoMaam He nuiie 3a6esnevyBatu
BHYTPILUHI NOTPeOU, ane i pPO3BMBATM EKCMIOPTHWUIA MOTEHLaN. PO3BUTOK CinbCbKo-
ro rocnoAdpPCTBA TAKOX CPUATUME 3AUHATOCTI B CifIbCbKMX PAMOHAX rpoMaam Ta
NigBULLEHHIO MPOLOBONLYOI Be3neKku, WO BAXKIIMBO As EKOHOMIYHOT CTABINIbHOCTI.

OKpiM LbOro Y rpoMafi € NoTeHUIan Ans Po3BUTKY PUOANbLCTBA, 30KPEMA BUPO-
LLLYBAHHS! | BUINOBY YHIKASbHUX 151 LUX TEPUTOPIN COPTIB p1bKM, HOMPUKIAL BYTpiB.

Typu3M 30NMWAETLCS OQHWM i3 KIMOUYOBMX HAMPSIMIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
rPOMaAu. 3aBASKM HASIBHOCTI YHIKANBHUX MPUPOOHMX PECYPCIB, TOKMUX SK BEMUKI
03epa, rPOMaaA MAE ifeanbHi YMOBU A5 3eIeHOro Typu3My TA eKosloriyHoro Bif-
MOUMHKY. PO3BUTOK TYPUCTUYHOI IHOPACTPYKTYPU — FOTENIB, KEMMIHFIB, Benocunes-
HMX MAPLUPYTIB TA EKCKYPCIMHMX NOCAYT — 4O3BOMMTb 3ATYyYUTU TYPUCTIB 3 YKPQAiHMU
TA 3-30 KOPHAOHY. Lle CTBOpWTL HOBI MOXMBOCTI A1 MAMOrO TA CepenHboro HisHe-
cy, 30inbWWTb HOAXOMXKEHHS OO MICLEBOrO BIOAXETY TA CNPUSTUME EKOHOMIYHIN
AKTUBHOCTI y cdepi FOCTUHHOCTI Ta 0BCNyroByBAHHSI.

3BAXAOUM HA CTPYKTYPY 3eMernbHoro GoHay, TPYAOBUIA MOTEHLiAN Ta 0cobnmBoc-
Ti EKOHOMIYHOT [iSNBbHOCTI FPOMAAM, PO3BUTOK NICOBOrO rOCMOAJPCTBA, CillbCbKOro
roCropAaPCTBA, TYPUCTUYHOTO CEKTOPY Ta couiansbHoOro I'Ii,D,I'Ipl/IeMHl/ILI,TBO [0O3BO-
nutb LUaubkin rpoMopdi ctBopuTH D,MBepCMd)IKOBCIHy TA CTinKy eKOHOMIKy Le He
nuwe 3a6e3neuntb CTabINbHMIM OOXIA OO0 MICLEBOro BopxeTty Ta I'IIJ:I,BVILLI,eHHﬂ 3a-
MHATOCTI, ane M CIpUSTMME QOBrOTPUBAOMY PO3BUTKY MPOMAAM, MIABULWEHHIO PiB-
HS KUTTS MELLIKAHLIB TA 36epexXeHHI0 YHIKAMbHUX NPUPOAHUX PeCypCiB rpoMaau.
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Biopy>xer

Ta6bnuus 1. Joxopu Micuesoro 6opxety
rpoMagm, MJiH rpH

Loxoau (MnH rpH) 2021 2022 | 2023 2021/2023
PA3OM 168,9 179,6 170,1 KR
MOOATKOBI HOOXOOXEHHS 65,97 | 100,79 | 104,58 +61,5% f
HEeNoOATKOBI HOOXOOAXKEHHS 1,24 1,4 0,87 -29,7% *
uinboBi poHaU 0,36 0,31 0,37 +4,2% f
potauii 3 pepxxasHoro 6opxeTy 18,37 15,75 4,03 -78,1% *
cybBeHLUii 3 pep>xaBHoro 6lopyxety | 72,64 | 60,78 57,16 -21,3% *
s

Hoxopn micuesoro 6iopxety LLauskoi rpomapm y 2023 poui ctaHosunm 170,1 MaH
rPH, Wwo Ha 3,8% 6inbLue Hix y 2021 poui. Hanbinblue 3pocny HOAXOAXEHHS NOAAT-
KOBWX NNaTexiB — Ha 61,5% 6GinbLue Hixx y 2021 pol, 30KpeMa Yepes 3pOoCTAHHS Bilt-
cbkoBoro MNMAMDO Ha 408,4% 3 7 mMiH rpH y 2021 poui go 35,7 mnHy 2023 poui. MNpote
TaKe OXXepeno OoxofaiB y ManbyTHboMy He Byae 3apaxoBYBATUCS A0 MiCLIEBUX Bto-
[KETIB Y 38'93KY 3 HOBALIAMM Yy MOQATKOBOMY 3akoHOo[aBCTBi (2023 pik), Wo 3HAYHO
3HU3UTb PpecypcHy 6a3y MicLLEeBoro 6I0aXeTY. 3HAYHO CKOPOTUNNCS HAOXOMKEHHS
i3 pepxaBHOro BrogxeTy — Ha 78,1% 3MeHwwnnmncs gotadii (3 18,4 MnH 0o 4 MnH rpH)
\i Ha 21,3% - cy6BeHLii (3 72,6 MiIH rpH 0 57,2 MITH TpH).

J

B 2023 p 43% ycix poxopis Micuesoro 6iopxety Laubkoi cenuwHoi rpomagm 6yno
chHOPMOBAHO 30 PAXYHOK MOAATKY HA Hoxoam disnyHMx ocib, 3okpema 21% - ue Bin-
cbkoBui MOPO, we 33,6% - Le cyOBeHLi, WO HOZIMLWIM 3 AePXABHOTO BIOOXETY.

YacTka MicLeBmx NogaTkiB ctaHoBuna 15,9%, Wo CBigumMTh NPOo CTiKy nogaTkoBy 6asy
CaMe g8 MicueBMX NopaTkie. Hanbinblwe cepen TaKMX nnaTexis Oyno 3i6paHo opeHa-
HOT MNATK 3 lopPUAMYHKX OCib - 2,8%, Lie 5,4% - Lie eanHUIM NOOATOK.

400
Bupatkn BrogxeTy rpomMagm
cknanu 213,8 MrH rpH, LWo Ha
300 2,5% 6inbLue Hix y 2021 pou.

208,6 240,7 213,8

MITH FPH

52,6% BunpaTkis bropxeTty
200 roomMagm - Le BUAATKM Ha
OCBITY, Wwe 12,1% BnpaTkis
100 CNPSIMOBAHO HA YTPUMAHHS

2021 2022 2023 OpraHiB MicLLEeBOro

( COMOBPSAHYBAHHS.

J

Puc. 4 [uHaMika pocTy BUOATKIB MiCLEBOrO OloaXeTy
) rpomapm 2021-2023 poku
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50 112,37
Puc.5 MJTH I'PH
CTpyKTpypQa BUAATKIB 40 52,6 %
MicLieBOro 6ogXxeTy
rpomaan 'y 2023 poui
30
I 42,1
% 25,77 24,2 MIH }pH
20 MITH TPH ’ 20,0
3 o MOHOH 14,7 %
*MpoMapcbkuit MOPSA0K, 12,1 % 1.2 % P
6e3neka Ta CyaoBa BAAAA, 4 9,4%
KUTNOBO-KOMYHArbHE 10
rOCMofapPCTBO, OXOPOHA
3[0POB’S, LyXOBHUM
Ta Di3UYHUIN PO3BUTOK, 0 - - - .
COLanbHUI 30XMCT TA Ocsita 3aranbHo-  MixxblogXeTHI ExkoHOMiuHa IHWi*
couianbHe 3a6e3neyeHHs OepXaBHi TpaHchepTn LiSNbHICTb
yHKUT

BucHoBoOK

Mpotarom 2021-2023 poky CrocTepiranacs No3UTUBHA TEHAEHLIS B LOXOAAX Mic-
LEeBOro BIodXeTy, MPOTAroM LibOro Ydcy BOHU 3pocnu Ha 3,8%. Take 3pOCTaHHS
BiOOyNocs B OCHOBHOMY 30 PAXYHOK 3HOYHOIO 3POCTAHHS HOOXOMXKEHb NMOAATKY
Ha poxopu disnyHmx oci6, 3okpema Biricbkosoro MNAOPO, akuit 3pic Ha 408,4%y no-
piBHsIHHI 3 2021 pokoM i cknas 21% ycix BOXOAiB MicLeBoro 6rogxeTy. BrpaTa Lporo
nnatexy (Moro nepecrnpAMyBAHHS 0O AEPXABHOTO GIOLXETY), MOXE HEraTMBHO
NO3HAYUTUCS HA PIHAHCOBIM CTIMKOCTI TPOMAAM 1 CIPOMOXHOCTI MPOdIHAHCYBATH
KJIOUOBI CcoLiarbHi BUAATKW. Tak crnocTepiraetses yxe Tenep - 36,6% ycix goxo-
4iB - e poTauii i cybeHLii. [poMapa notpebye 3MiLHeHHS NopaTKoBOT 6a31M came
MicLIeBUX MOOATKIB, ki cTaHoBWUNK 15,5% BCix goxonis.

BupaTku MicueBoro biopxeTy LLaubkoi cenuniHoi TeputopiansHoi rpomaamn y 2023
poui cknanu 213,8 MiH rpH, 3 skmnx 112,4 MIH rpH - Lie BUAATKM HA OCBITY, LLLO CTAHO-
BUTb 52,8% BCiX BUOaTkiB MicLesoro biogxeTy LLauskoi rpomann. Pewty BugaTkis
MicueBoro blopxety rpomaam y 2023 podi 6yno cnpsaMoBAHO HA GiHOHCYBAHHS
YTPUMOHHSI OPTaHiB MICLLEBOrO CaMOBPSAYBAHHS — 12,1%, e 11,3% - MixbrogXeTHi
TpaHcdepTH, 9,4% — EKOHOMIYHA AisSSIbHICTb. IHWI BUOATKM He NepeBuLLyBanu 2%.

3 orngay Ha BIOAXKETHI MOKA3HWKM, TPOMAAA NOTPeOyE PO3LLMPEHHS TA 3MILHEHHS
MicLLeBOI MogaTKOBOI 6A3M, apxe MICLLEBI MOQATKM HAPA3i CTAHOBASTL nuwwe 15,5%
ycix poxopis. PO3BUTOK MicLieBoro 6isHecy Ta BOOCKOHANEHHS AOMiHICTPYBAHHS
NopaTKiB MOXYTb 306€3MeUnTi CTABINBHILLI JOXOAM, LLO 3MEHLLIWTb 3ANEXHICTb Bif,
30BHILLHIX OOTALIM | [O3BOMUTL GIHAHCYBATU CTPATErYHI HANPAMKU. TAKUIA MigXig
CNPUSTUME CTBOPEHHIO YMOB A1S1 BOBrOCTPOKOBOI GiHOHCOBOI HE3ANEXHOCTI MPo-
Maam Ta 1i CTIMKOro eKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.
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OemorpadiuHuii noteHuian:

HacenerHs Wauskoi rpomapm y 2023 poui Hanivysano 16 233 ocobu, cepep, Sknx
58,8% - ntogm npauesnaTHoro Biky. Lie cBigunTb Npo HASIBHICTb TPYLOBOrO pecyp-
Cy ONs PO3BUTKY MiCLLeBOT eKOHOMIKM. OfHAK, HU3bKMIA piBeHb OdiLiIMHOTO NpaLeB-
nawTysaHHs (Muwe 32,7% npauesnaTHoro HACeneHHs) BKAsye Ha 3HAYHMA obcar
TiHBOBOI 3AMHATOCTI, WO 3HWXYE MOAATKOBI HOAXOMKEHHS TA 3ArpoXye cTabinb-
HOCTI MicueBux diHaHCiB. JogatkosBo, H13bka YacTka giten (17,2%) ceigumtsb npo
MOXIMBE CTAPIHHS HOCENEHHS B MAOYTHHOMY, LLO BUMATAE 3AXOLiB A1 NiaTPUM-
Ku geMorpadivyHoro 6anaHcy Ta CTUMYMIOBAHHS MOMOAIXKHMX iHILIOTUB | TPYQOBOI
Mirpauii oo rpoMagu.

CTpyKTypa 3eMefibHUX pecypciB:

Ha TepuTopii LLauskoi rpoMaam 3ocepenskeHi 3HAYHI 3eMenbHi pecypcu MoLLEto
75 903,] ra, cepen SKMX OOMIHYIOTb MPUPOLOOXOPOHHI, MICOBI TA CiflbCbKOFOCMO-
Aapcbki 3emni. Taka CTPYKTYpa CTBOPIOE MOTEHLIAN AJ1s PO3BUTKY KifIbKOX KIlto-
YOBWX rany3er eKOHOMIKU: TYpPU3My, CifbCbKOTO FOCMOAAPCTBd, 3AroTiBENLHOI TA
LepeBOOBPOBHOT ranysen.

JlicoBi pecypcu Ha TePUTOPIi IPOMAAM MOXYTb BYTU BUKOPUCTAHI AN PO3BUTKY
nignpUeMHMLTBA B cdhepi 36opy Ta 3aroTieni NPOLOyKTIB NiICOBOro rocnogdpcTea
(rpnbu, arogm, NIKAPCbKI POCMHK, OEPEBMHA) T OepeBoobpPObHOI MPOMMUCTIO-
BocCTi. Lle 3a6e3neunTb CTABINbHI JOXOOM MPOMAAM TA CTBOPEHHS HOBUX POBOUMX
Micub. Yepes crielmdiuHy CTPYKTYpPY | HEBUCOKY siKicTb rpyHTiB Y LLlaLbkil rpomapi
NepCcrneKkTUBHUMU A1 PO3BUTKY € STOHULTBO TA OPraHiyHe 3eMnepobcTBo. 3oKpe-
MQ FPYHTU 3 BUCOKOIO KMCIOTHICTIO, LLLO XAPAKTEPHI AN LLET TepUTOpIi, € ineansbHu-
MU 47151 BUPOLLYBAHHS TOKMX KYJbTYP, SIK JIOXMHA, YOPHMLS, XYPABAMHA TG MANUHA.
KpiM Toro, y perioHi Bxe € Tpaguuii 36opy AMKUX Srif, LWO Moxe ByTu po3wmpeHo
yepes KysbTUBYBAHHS ST, HO CMeLianbHO NiQroTOBIEHWX 3eMenbHMX OingHKax. Le
CrpUSTMME CTBOPEHHIO JOOATKOBUX POBOUMX MICLLb | 3MILLHEHHIO ArpONPOMUCIIO-
BOI 6a3u rpoMagm. OpraHiyHe 3eMnepobCTBO MoxXe OyTU AKTYANbHUM TOMY, LLIO
HEBMCOKA IHTEHCUBHICTb ArpApPHOT OiSNbHOCTI B MUHYNOMY 36eperna npupogHuin
CTQH IPYHTIB, LLO € BArOMUM GAKTOPOM /18 OPIaHIYHOIO BUPOBHMUTBA. [MonuT Ha
OpPraHiYHi NpoayKTU CTABINBHO 3POCTAE HA BHYTPILLIHBOMY | 30BHILLUHBOMY PUHKAX,
O LO3BOJISE rPOMAfi 3AMHATU KOHKYPEHTHY Hillly Y BUPOBHMLTBI €KOMOTIYHO Ym-
CTOl arpapHoi MpodyKLii, HANPUKNAL OBOYIB TA GPYKTIB.

YHikanbHi BogHi pecypcu Laubkoi rpomagy, Bkitodatoum noHag 30 osep, CTBO-
PIOKOTb HOA3BUYAWHO CMPUSTIMBI YMOBU NS PO3BUTKY prbanbctea. Ocobnmeo
NepCrneKkTUBHUM € PO3BEOEHHS BYrpd — pUbM, KA TPAOMLIMHO € CUMBOIIOM peri-
OHY | MOE BUCOKY LLIHHICTb HO PUHKY. 3ABASKM YMCTOTI BoaM B LLaLbkmnx o3epax i ix
YHIKQNbHUM eKOCUCTEMAM, BYrop MAE igedasbHi YMOBU Ans possefeHHs. Lis puba
He nuLe € LiHHWUM raCTPOHOMIYHUM MPOOYKTOM, dfle M MA€E BENMUKNIN eKCNOPTHUM
noTeHLian. Y CBO Yepry, PO3BUTOK PUOHOIO rocnoaapCcTBad, 30KPeMd Yepes CTBO-
PEeHHs pepMepCbKMX TOCMOAAPCTE 3 PO3BEOEHHS BYrpd, CNpUSTUME 36iNbLLUEHHIO
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[IOXOMiB rPOMAAM TA CTBOPEHHIO AOAATKOBUX POBOUMX MICLLb Y CYMIKHUX rany3sx,
TakMx gK nepepobka, NoricTmka Ta Typusm. BogHouac nonynsapusauis Micuesol
PUBHOT NPOAYKLi, 30KpeMa Byrpd, MoXe CTATU YACTUHOIO FACTPOHOMIYHOTO Ty-
PU3MYy, LLO AOAATKOBO MiABULLUTD TYPUCTUYHY NPUBABNIUBICTb TOOMAAM.

TypucTUuHMiA noTeHuian:

MpupopHi 6aratcTea rpoMagm, BKIOUAYM HAMBINbLWI o3epa YkpdiHu Ta 3ano-
BiOHI TEPUTOPIT, CTBOPIOIOTE YHIKAMBHI MOXIIMBOCTI OJ18 PO3BUTKY PEKPEdLiMHOro
TA 3€M1eHOro TypusMy. TyprsM Moxe CTATU OCHOBHUM OPAMBEPOM €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY MPOMAAM, 3AMy4aoYM IHBECTULLT, CTUMYMIOIOUN PO3BUTOK MICLIEBOI iHp-
PACTPYKTYPU T CTBOPIOIOUM poOOoYi MicLis. 3aMy4eHHS TYPUCTIB sk 3 YKpaiHu, Tak
i 3-30 KOPOOHY [O03BONMUTL 36iNMbWMTM NOOATKOBI HOOXOMXKEHHS TA CTUMYJSIIOBATH
PO3BUTOK MASOro i cepenHboro HisHecy, 30KpeMa B rany3sax roCTUMHHOCTI, pedbi-
niTawii, nocnyr i Toprieni.

OKpeMUM HAMpPSIMOM PO3BUTKY FPOMaam Moxe 6YTU CTBOPEHHSI CAHITapHO-pe-
a6initauiiHoro LeHTpy Ha 6a3i BOC «JlicoBa nicHa». Bpaxosytoun 1ioro iHppa-
CTPYKTYPY, KOAPOBUM NOTEHLLICN i YHIKANbHI MPUPOAHI YMOBW rpoMagu, Moxe ByTu
CTBOPEHWUA CYYACHUM CAHITAPHO-PeabiniTauiiHMI LeHTP. TaKUMN LEHTP CTAHe
HOA3BUYANHO BAXMBUM Y KOHTEKCTI BiiHW, 3a6€e3mneuytoum KOMMnekcHy peabini-
TALitO 015 BiMCbKOBOCNY>KOO0BLLiB, BETEPAHIB TA BCIiX, XTO NMOCTPAXAAB Bif, HACHIA-
KIiB BilHW.

BisHec-cepepoBuLe:

Y rpomapi dyHkuUioHye 591 cy6'ekT rocnopaptoBAHHS, BinbLWICTb 3 SKMX — Qi3UYHI
oCcobU-MiAnNpPUEMLI, 30cepeneHiy chepi nocnyr Ta Typuamy. Lle Bkasye Ha opieH-
Tauito MicueBoro 6isHecy Ha 0OCNyroByBAHHS NOTPED TYPUCTIB i BIRNOUYMBANbHM-
KiB, LLO MOB’A30HO 3 MPUPOLHUMM NepeBarammn rpoMagm. OaHAK, PO3BUTOK IHLLIMX
ranysen, 30Kpema CinbCbKOro Ta MiCOBOrO rOCMOAPCTBA, MOXE 3HAYHO PO3LUMPU-
TN EKOHOMIYHWA NOTEHLIAN rTPOMAAM TA MIABULLUTY i EKOHOMIYHY CTINKICTb.

Micuesi ¢piHaHcu:

BropxxeT rpomaam 3pic Ha 38% 3 2021 no 2023 pokm, OfHAK 3AMMLLAETECS 3ANEX-
HWM Bif, CYOBEHLLIM T QOTALM 3 AEPXABHOIO BIOXKETY, LLIO CTBOPIOE PU3MKM ANS
$IHAHCOBOT CTABINBLHOCTI Yy PA3i 3HUXEHHS AEPXABHOI MIATPMMKM. poMagd Mae
noTeHuian ang 36inbleHHs MiCLLEBMX MOOATKOBMX HOOXOAXEHb 30 PAXYHOK AKTM-
Bi3aLii 6isHecy B chepax TypuaMy, CinbCbKOro rocnopgdpcTBd, AepeBoOBPOOHIN
ranysi, a TAKOX AETIHI3ALIT PUHKY NPAL.




PekoMeHpaaLii Ans eKOHOMIYHOro po3BUTKY TA
nipBuLLeHHs noteHuiany Waubkoi rpomapgu:

CrumynioBaHHs odiLliiHOI 3aiHATOCTi:

3anpoBAAMTM NPOrPAMU CTUMYIIIOBAHHS OQILIMHOrO NPALEBNALWTYBAHHS, Crps-
MOBQHI HO AETIHI3ALII0 PUHKY MApaLi Ta MiOBULLEHHS PIBHS 3AMHSTOCTI cepen
MPALE3AATHOTO HOCENEHHS. Lle Moxe BKMtoYaTK NigTPUMKY 6|3Hecy, AKNN HaOoae
poboui Mlcuﬂ NinbrM ons HOBMX MIANPWEMCTB, O TAKOX KAMMAHIi Wop#o nepesar
odiLIMHOT 3aMHATOCTI.

Po3BuTOK TypUCTUUHOI iHPpACTPYKTYpU:

3BAXAKOUM HA YHIKASIbHI IPUPOLHI PeCypcH rpoMapM, NPIOPUTETHUM HAMPSAMKOM
Mae ByTU PO3BUTOK IHOPACTPYKTYPH Ans TypusMy. PekoMeHayeTbCs iHBECTYBATU
Y CTBOPEHHS TYPUCTUYHMX 30H, PO3BUTOK KEMMIHTIB, BENOMAPLLPYTIB, CTBOPEHHS
KYTbTYPHMX TA €KOMOFIYHMX MAPLLPYTIB, po30ynoBYy Mepexi 3aKnNagis rpoMaachko-
FO XAPYYBAHHS 1 IHKOPMOPALLILO 00 HASBHUX TYPUCTUYHMX NOKALiM SKoMord birb-
LLIOT KiNbKOCTI HOCENEHMX MyHKTIB, A TAOKOX MOKPALLEHHS CEpBICiB Ans obcnyropy-
BAHHS TypuCTiB. OKPEMUM HAMPSMOM PO3BUTKY MPOMALN MOXE OyTU CTBOPEHHS
COHITapHo-peabiniTauiiHoro ueHTpy Ha 6a3i BOC «JlicoBa nicHsi».

NipTpuMKa cinbcbkoro rocnopapcTBa TA OPraHiuHOro BUPO6HULITBA:

BWKOPUCTOHHS MOTEHLIAMNY CinbCbKOrOCMOAJPCHKMX 3€MENb OfiS PO3BUTKY Op-
raHIYHOrO 3eM1epobCTBA, ske BiAMOBIAJE CyYACHUM TPEHAAM TA 3AMUTY HA KO-
NOFIYHO YNCTY MpoRdyKLito. 3any4eHHs IHBECTULIM B Lo chepy MATUMe HACNIOKOM
CTBOPEHHS POBOUMX MiCLLb | CTIPUSTUME PO3BUTKY MOXITMBOCTEN Af1s ekcrnopTy. [o-
LOTKOBO, BAPTO PO3IMTISIHYTU PO3BUTOK ArPOTYPU3MY SIK CMOCODY MOEOHAHHS Ciflb-
CbKOFO roCnofapCTBA T TYPU3MY.
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Po3BuTOK nicoBoro rocnogapcTea Ta aepesoobpo6Hoi NPOMUCIOBOCTI:

30BASKM HOSIBHOCTI BEMMKMX MIIOLL, NICOBUX PECYPCIB IPOMALAA MAE MOXITMBICTb PO3-
BMBATU BisHec B chepi 36opy TA 3AroTiBNI NPOAYKTIB MICOBOrO rocnofapcTea (36ip
i 3aroTiBno NIKAPCbKUX POCIWH, Arig, rpubis, AEPeBMHM TA iH.) Ta AepeBooBbpPObKY.
Lle He nuwe cnpuaTMMe eKOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO, afle 1 306e3neYnTs rpoMapy
[A00ATKOBMMM POBOYMMM MiCLSMU TA CTABINBHUMM MOOATKOBMMW HAAXOAXKEHHAMM.,

Oueepcudikauis 6isHec-cepegoBuLLa:

MigTPUMATH PO3BUTOK MAMOrO | CepenHbOro HisHECY B Pi3HMX ranyssx, 30KPeMd B
LepeBonepepobu, CiflbCbKOMY rocnofdpcTBi, BUPOOHULTBI €KOMOTYHOI NpopykK-
Lii To couianbHOMy NignpUEMHULTBI. Lle 003BONUTL 36iMbLUMTU KiNbKICTb POOOUMX
MiCLb, NIABULLMTY [LOXOAM MPOMAAM TA 3MEHLLUTU 3AMIEXKHICTb Bif TYPU3MY.

36inbLUeHHs NnopaTkoBoi 6asu Ta GiHAHCOBA HE3ANEXHICTb:

BaxknnBo 30cepenmTmch Ha PO3LLMPEHHI MiCLLEBOT MOOATKOBOI 6a3H, WO A03BOMUTL
3MEHLLWTU 3ANEXHICTb Bif, AEPXKABHMX CyDOBEHL,N. PekoMeHOyeTbCs aKTUBIZyBATH
POo6OTY 3 MiCLLEBUMM NIQNPUEMUAMM AN NEraniaaLii 3aMHATOCTI, po3lwmpeHHs bis-
Hecy Ta 3any4eHHs HOBUX IHBECTMLIM, LLO crnpusTMMe GOPMYBAHHIO CTABINBHOTO
TA CAMOAOCTATHLOTO BIOOXKETY FPOMALM.
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CunbHi ctopoHu (Strengths)

Bucokuit TpypoBuiA noTeHuian

Binbwictb HaceneHHs rpomaam (58,8%) nepebysac y npaues3naTHOMYy Bill, WO CTBO-
ptoe 6a3y Os1s PO3BUTKY PI3HUX EKOHOMIYHUX CEKTOPIB. HASBHICTb TPYLOBMX pecyp-
CiB [O3BOMSIE 3AMY4YATU IHBECTOPIB Y HOBI MPOEKTM TA CTBOPIOBATU POBOUi MicLis.

Barati npupogHi pecypcu

TepuTopis rpoMaan OXOMMOE BENUKI NAOLL MicoBmx (29,8%) i NPUPOOOOXOPOHHIX
3eMensb (30,1%), a Takox yHiKarbHi 03epa, ki NPUBAGIOTL TYPUCTIB | CIPUAIOTL PO3-
BWUTKY NICOBOrO rocnofdpcTBa Ta pekpeaii. Taki pecypcu 3abe3nevyioTs MOXITMBO-
CTi NSl CTBOPEHHS 3ENEHMX TYPUCTUYHUX MAPLUPYTIB, ekopepM abo NPOEKTIB i3 BUKO-
PUCTAHHSM NICOBOI CUPOBUHM, LLLO TAKOX CMPUSITUME 3POCTAHHIO MICLEBOTO Hi3HECY.

Po3BuHeHa cTpykTypa Manoro 6isHecy

Y rpomagi npautooTb 591 cy6'ekT rocrofaptoBAHHS, NEPEBAXHA YACTUHA SIKMX
CKOHLIEHTPOBAHA Y cdepi MOCHyr i TypuaMy. AKTUBHA pOrb MArioro HisHecy crnipu-
SIE€ PO3BUTKY MICLIEBOI EKOHOMIKM, 3o6e3r|eqyroqm po6oqi MicLis, MOQATKOBI HAA-
XO[KEHHS TA MIABMLLYIOUM 3ArasibHYy EKOHOMIYHY AKTUBHICTb. POSLIMPEHHS LbOro
CeKTopy Yepes NIATPUMKY HOBUMX NMIAMNPUEMLB MOXeE CYTTEBO MOCUINUTI EKOHOMIY-
HY CTIMKICTb rPOMaAM.

3pocTaHHs MicLieBoro 6opkeTy

3a nepiog 3 2021 no 2023 poku BrogxeT rpoManm 3pic Ha 38%, LWo CBigUnTb NPO
nigBuULLEHHS Ti pIHOHCOBOI cnpoMoxHocCTI. Lle pmossonse iHBecTyBaTU B iHbpa-
CTPYKTYPHI MPOEKTU, MOLEPHI3ALO TYPUCTUYHUX OB’EKTIB i PO3BUTOK NOKANBHOT
eKoHOMikM. CTabinbHI GIOAXETHI HOOXOOXKEHHS € 3AMOPYKO MIATPUMKM KITIOYOBUX
HAMPSMKIB EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.

AKTMBHA y4acTb XKiHOK Y NiANPUEMHULITBI

YacTka XiHOK cepep, nignpuemuis rpoMaan cknagae 60,7%, Lo € BAXIMBUM MO-
KA3HWKOM COLANbHOT AKTUBHOCTI T IHTErpALii pisHUX Fpyn HACENEHHS B eKOHO-
MiYHy AisnbHiCTb. Lle cnpuse po3maitTio bisHec-inel, po3LMPEHHIO CREKTPY HORd-
HWX MNOCIYT | 3ArasbHii CTABINBHOCTI EKOHOMIKM FPOMAAM.



Cna6ki ctropoHu (Weaknesses)

Husbkuii piBeHb odiLiiiHOro NpALEeBNALLTYBAHHS

Jnwe 32,7% npaue3naTtHOro HaceneHHs odiLiiHO NPALEBNALLTOBAHI, LLO OOMex-
Y€ NopaTKOBI HOOXOOXEHHS 0O MiCLEeBOro 6iopxxeTy. Benvka yacTka TiHbOBOT eko-
HOMIKW He nuLLe CTBOPIOE GIHOHCOBI PU3MKK, O 1 CTPUMYE COLLIANbHY 30XULLEHICTb
npaLiBHUKiB. Lie noTpebye aKTUBHMX 30XOAIB i3 AETIHI3ALT 3AMHSTOCTI TG CTBOPEH-
Hsl NPUBABIMBKNX YMOB ANs OiLIMHOro NPALEBNALLTYBAHHS.

3anexHicTb Bif, AepXXABHMX cy6BeHLN

3HAYHA YACTKA QOXOMAIB MICLLEBOrO BropXKeTy GOPMYETLCS 30 PAXYHOK CyOBEHLN
i poTauin. Lle ctBoptoe BpasnmBicTb O 3MiH Y p,epxoBHiﬁ nonNiTULI Y1 OOMEXeHb Y
bIHAHCYBAHHI. lpomana notpebye PO3LIMPEHHS BNACHO NOAATKOBOT 6031 yepes
CTUMYIOBAHHS MiCLLEBOro Bi3HECY 1 OMTUMI3ALLIO BUKOPUCTAHHS PecypCiB.

Husbka yactka piten

TNnwe 17,2% HaceneHHs rpoMagm CKNagakoTb OiTy W nignitkn go 18 pokis, Wwo csifd-
YUTb NPO TEHOEHLLIIO 0O CTAPIHHS HACeNeHHs. Lle cTBoOpIoe 3arposy sHUXEHHs Tpy-
[OBOTO MoTeHLiany rpomMaau B MOI/I6yTHbOMy, Lo n0Tpe6ye KOMMMEKCHMX OeMo-
rpadiuHmx nporpam Ans MIATPUMKM MOMOMIXKHMX IHILIATUB | CTBOPEHHS YMOB Af1sl
3Qny4YeHHs Monogi.

HepocTaTHiii po3BUTOK TYPUCTUUHOI iIHPPACTPYKTYpU

Monpwu HASIBHICTb 3HAYHOTO NPUPOLHOIO MNOTEHLIANY, TYPUCTUYHA IHOPACTPYKTY-
pa noTpebye OHOBMNEHHS TA PO3LUMPEHHS. BicyTHICTb OCTATHBOT KiflbKOCTi cyyac-
HUX rOTENiB, KEMMIHFIB UM EKONMOTYHMX MAPLUPYTIB OBMEXYE 3AATHICTb rpoMaam
3any4aTy Binblue TYPUCTIB i NigBULLYBATU JOXOOM Bif TYPU3MY.

Bysbka opieHTauis 6isHecy

OCHOBHO EKOHOMIYHA AjisfbHICTb IPOMAAM 30CEPEXKEHA Yy chepi NoCnyr i Typms-
MY, LLIO poBuTb ii BPA3NMBOIO 40 CE30HHMX KONMMBAHD. Lle cTBOproe pmankmn ekoHo-
MiYHOT HeCTABINbHOCTI, 0COBNVBO B MEPIOAM MiXKCE30HHS, | NoTpebye aneepcudi-
KALLii €KOHOMIKM rpOMapu.
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Moxxnusocri (Opportunities)

Po3BuTOK TypUCTUYHOI iHPPACTPYKTYpHU

IHBECTYBAHHS Y PO3BUTOK TYPUCTUYHMX 30H, rOTENIB, BENOMAPLUPYTIB, KEMMIHIIB i
€eKOMapLUPYTIB CTBOPUTL HOBI POBOYI MiCLLS, NIABULLTE TYPUCTUUYHWIA MOTIK i 36iMb-
WWTb 4OXOAM rPOMagu. MigTPUMKA eKOTYPU3MY CPUSTUME CTANOMY BUKOPUCTAHHIO
NPUPOOHMX PECYPCIB | 3aNyYEHHIO 30BHILLHIX IHBECTULLIN. .

EkonoriuHe Ta opraHiuHe cinbcbke rocnoaapcTeo

MonuT HaO eKOMONIYHO YMCTY MPOAYKLIIIO CTBOPIOE MOXIMBOCTI AN PO3BUTKY Op-
raHIYHOro 3eMnepobCTBA. BNpoBAOXKeHHS TOKMX iHILIOTUB MOXe CMPUSTU PO3LUM-
PEHHIO EKCMOPTY, 3ANyYEHHIO IHBECTULLIM T CTBOPEHHIO HOBUX POBOYMX MiCLb Y
rpomagi.

Po3wmpeHHs nicoBoro rocnopapcTed Ta gepeBoo6po6Hoi NpoMUcnoBoCTi

BUKOPUCTAHHS NICOBUX pecypciB Ans CTBOPEHHS MPOQYKTIB i3 OAAHO BAPTICTIO
(nepeBoobpobka, 3aroTisng arig, rpybis) HONOMOXe 36iMbLIMTM 3ANHATICTbL | HAAXO-
LKEHHs 0o BropKeTy rpoMapm. Po3BUTOK LibOro HAMPSIMY CTBOPUTL CTABINbHY 6a3y
019 €KOHOMIYHOT AKTUBHOCTI.

DertiHizauis 3arHaTocTi

MporpamMu CTUMyTIOBAHHS! ODILLIMHOIO NMPALEBNALLTYBAHHS [O3BONSTh 30iMbLUNTU
MOOATKOBI HOOXOMXEHHS TA 3HU3UTW 3ANEXHICTb Bif, 30BHILUHBOTO GIHAHCYBAHHS.
Lle 306e3neunTb LOBrOCTPOKOBY GiHOHCOBY CTABINBHICTL FPOMALM.

Po3Butok COLI.iGIIbHOFO HinaneMHMLI,TBG

Bucoka yuacTb XiHOK y Bi3HeCi Ta MOMUT HA COLiAnbHI MOCYT CTBOPIOTb MOX-
NIMBOCTI A8 COLIANbHOro MigNPUEMHMUTBA. Lle cnpustiMe iHTerpadii Bpasnuemx
rPYn HOCENEHHS Ta 3a6e3neYeHHI0 JOAATKOBUX POOOUMX MiCLb.



3arposu (Threats)

CTapiHHSA HaceneHHs

HU13bKMIA BIGCOTOK MOMOA| 3ArPOXYE CTAPIHHAM HACENEHHS, O MOXe NPU3BECTU
[10 3MEHLLEHHS TPYLOBOrO NOTEHLIAMY TA MiABULLEHHS HOBAHTOAXEHHS HA COLiarb-
HY IHPPACTPYKTYPY.

3anexHicTb Bifi CE30HHOCTI B TypuU3Mi

OpieHTaLis Ha TYpU3M SK OCHOBHE OXXEPENo [OXOLiB PObUTs rpOMaAy BPA3NNBOK
[10 CE30HHMX KOMUBAHb MOMMUTY, LLLO MOXE CMPUYNHUTU EKOHOMIYHY HECTABINBHICTD.

Pu3unku TiHbOBOi €KOHOMIKM

Benuka 4acTka TiHbOBOT 3AMHSATOCTI 3HUXYE CTADINBbHICTL HOAXOOXKEHb A0 bloaXe-
Ty T YMOBINbHIOE PO3BUTOK FPOMAOM.

ExonoriuHi pusuku:

I[HTEHCWBHE BUKOPUCTAHHS MPUPOLHMX PECYPCIB MOXE NMPU3BECTM 0O Aerpanaii
€KOCUCTEM, 3HUXKEHHS TYPUCTUYHOI NPUBABINBOCTI TA 3ArOCTPEHHS €KOMOTIUHMNX
npobnem.

3anexxHicTb Bif, AEpXXABHUX BOTALLiN:

BrinsbkicTb o binopyci - kpdiHW-caTenita pocily BilHI NPOTN YKPdiHW CTBOPIOE No-
TEHLiNHI 6e3MeKoBi PU3UNKM, SIKi MOXYTb BMIIMBATU HA IHBECTULIMHY NPUBAONMBICTL
rpPoOMapm Ta il EKOHOMIYHY CTABINBHICTb.
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PekoMeHpauii ans po3BUTKy
Ha ocHoBi SWOT-aHanisy

Ousepcudikauis ekoHOMIKU Ta NiATPUMKA CTPATErYHUX ranysen

3MEHLLEHHS 3AEXHOCTI IPOMAAM Bif, CE30HHOTO TYPU3MY YEepPE3 PO3BUTOK IHLIMX
ranysen: opraHiYHoro CinbCbKOro FOCMOACPCTBA, OepeBoobpobHOI npoMmucso-
BOCTI Ta NliCOBOrO rocrofapcTea. BMKOpMCTC]HHSl MICOBUWX PECYpPCIB i CMPUSTINBIX
YMOB 7191 BUPOLLYBAHHS OPTaHIYHOT nponyKu,n [LO3BOMWTb CTBOPUTH HOBI CTAGINEHI
poboui MICLI,FI PO3LUMPUTM EKCTIOPTHUI NMOTEHLLIAN TPOMAAM TA 306e3neUnT cTani
NMOAATKOBI HOOXOOXKEHHS.

IHBecTULIT B TypUCTUYHY iHPPACTPYKTYpPY TA Nocnyru

MopepHi3auis Ta CTBOPEHHSI HOBUX TYPUCTUYHMX OB'EKTIB, 30KPEMA B rOTEfb-
HO-PECTOPAHHUI GOHA, PO3LUMPEHHS CNEKTPY NMOCYT (BENOMAPLUPYTU, KEMMIHTY,
€KOMAPLUPYTH, FACTPOHOMIYHUI TYPM3M), O TOKOX CTBOPEHHS IHGPACTPYKTYPM Ans
BOLHOTO i 3eNeHoro TypuaMmy. Lle 0o3BonuTb 3a5yYaTvt TYPUCTIB i3 Pi3HUX PETiOHIB
i KaTEeropin, NigBULLYBATU iXHIO TPUBANICTb NepebyBAHHS Ta 30inNbLIYBATU OXOAM
rpomMagn.

Mporpamu ans peTiHisauii pUHKY Npawi Ta CTMMYIOBAHHSA 3AUHSATOCTI

3aNpOBAMXKEHHS IHILIATUB OJ1s CTUMYIIOBAHHS ODILIMHOMO NMPALEBNALTYBAHHS,
30KpEeMa MOAATKOBUX Miflblr Afs NiGNPUEMLIB, LLIO CTBOPIOIOTL HOBI poboui MicLis,
Ta iHGOPMALIMHUX KAMMAHIK NpO NepeBary neransHoi 3anHgTocTi. Lle cnpusTu-
Me 36iMbLUEHHIO NOAATKOBUX HOAXOMAXEHb i MiABULLIEHHIO COLLIANbHOT 3AXMLLIEHOCTI
HaceneHHs.

MigTpuMka couianbHOro NigNPUEMHULTBA

BUKOPUCTAHHS BUCOKOrO PIBHS YYACTi XXIHOK Y MigNPUEMHULBKIN AiSnbHOCTI Ans
CTBOPEHHS COLANbHUX NIGNPUEMCTB, OPIEHTOBAHMX HA BUPILWEHHS NoTpeb rpo-
MQAMW: HOQOHHS MOCNYr ANs MOAeN NOXMIOro BiKy, BETEPAHIB BilHW, AITEN | MONOA.
Taki iHiLiaTMBKM 306e3ne4aTb CoLIAsbHY IHTErPALLilo, CTBOPSTb HOBI poboui MicLs Ta
NOKPALLATb SKICTb XUTTS.




Po3wupeHHs MicueBoi nogaTkoBoi 6a3u Ta 3any4YeHHs iHBeCTULIN

36inblueHHs NogAaTKoBOI 6a3M Yepes PO3BUTOK MICLLEBOrO Bi3HECY B TYPUCTUYHIN, Cinb-
CbKOrocrnopapchkii, NicoBiv Ta NepepobHin ranyssx. Ocobnmey yBary BApTo npugi-
NNTW 3aMYYEHHIO IHBECTULIM Y CTPATENYHO BAXIIUBI MPOEKTY MPOMAAM, CTBOPEHHIO
IHBECTULLIMHOrO NACMOPTA MPOMAAM TA ONTUMISALLT YMOB A1 BeOeHHs bisHecy.

3abesneyeHHs peMorpadiuHoro 6anaHcy Ta yTpuMaHHs Monogi

BrposamxerHs nporpam I'Ii,EI,TpI/IMKl/I Mornopfi: 3a6e3neyueHHs HOCTYMHOMO XU,
PO3BMTOK OCBITHBOT TA KYTBTYPHOT IHPACTPYKTYPY, O TAKOX CTBOPEHHS HOBMX PO-
Bounx Micup. Lle cnpustuMe 3MeHLLIEeHHIO BIBTOKY MOMOA, MiABULLEHHIO HOPOLXY-
BAHOCTI T CTABINIbHOMY PO3BUTKY TRYLOBOIO NMOTEHLIANY rPOMapM.

ExonoriyHa noniTmka Ta crasne BUKOPUCTAHHS NMPUPOQHUX pecypcis

Po3pobKa Ta BIPOBAOXKEHHS EKOMOTMYHUX MPOTPAM Af1S PALIOHANBHOTO BUKOPUCTAH-
HS NPVYPOAHMX pecypciB rpoMaaun. Ocobnmay yBary Chif MPUAINIUTA OXOPOHI NICOBMX
i BOOHWX PEeCcypCiB, PO3LWMPEHHIO BUKOPUCTAHHS OPraHIYHMX MPAKTUK Y CiNbCbKOMY
rOCMOAAPCTBI TA 36EPEXEHHI0 EKOCUCTEM NS PO3BUTKY CTANOMO TYPU3MY.

3HUXKEHHS PU3UKIB, NOB’A30HUX i3 reorpadiuHUM NOSIOXKEHHSM

Y 3B%a3ky 3 6mM3sbKICTIO 00 pecnybnikm Binopych, rpoMaaa MNOBUHHA MPUGINNTK
yBary GOpMyBAHHIO PE3EPBHMX MEXAHI3MIB EKOHOMIYHOT 6e3neku, amBepcudikaLii
Bi3HeCY, A TAKOX PO3BUTKY NOKANbHOI eHepreTUYHOl iIHGPACTPYKTYPH, KA 3MEeH-
LWWTb 3AMEXHICTb Bif, 30BHILLHIX GAKTOpIB.
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CTPATEr4HI LI
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CrpareriyHa uinb 1
Possutok
Masioro Ta cepeaHbOro
6isHecy

CrpareriuHa winb 2
3anyyeHHs
iHBeCTULiN
y rpomMagy

CrpareriuHa uinb 3
PosButok TypucTUYHOI
ranysi Ta iHppacTpykTypu
AN BigNOYMHKY Td
peabinitaui

1. CTuMynioBaHHS
nigNpPUEMHULLLKOT
AKTUBHOCTI Yepes
nigBULLIEHHS KOMMNETEHLLIN
€KOHOMIYHO AKTUBHOro
HaceneHHs rpoMagy.

2. MigBULLEHHS piBHSA
B3aeMofp,ii MicLLeBUx
nignpueMLiB MiX
cobolo Ta MicLeBUM
CAMOBPARYBAHHAM.

Y4

N\

1. MipBuweHHs
iHBeCTULINHOT
npusabnueocTi rpoMagu
yepes po3pobKy
iHBECTULIMHMX
DOKYMEHTIB.

2. PopMyBaHHS
MEXAHi3MiB NPOCYBAHHSA
iHBecTULjiliHOrO
noTeHuiany rpoMagm.

3. Po3Butok uugpposmx
iHCTpyMeHTiB gns
KOMYHiKaLii M
iHBecTopamMu Ta
rpoMapoio.

NS J

4 )

1. Po3BUTOK TypUCTUYHOI

iHppacTpykTypu
rpoMapm.

2. MipBuwieHHs
npueBabnueocTi Ta
BMi3sHABAHOCTI rpoMagy.

3. PosButok caHaTopHo-
niKyBasibHOTro TYpU3My Td
peabinitauii.

Bubip cTpaTeriyHmx uinen ans ekoHOMIYHOro po3euTky LLaLebkol cenumiiHoi Tepu-
TOpIanbHOT rPOMaAM 06yMOBREHWI Ti YHIKANBbHUMU MPUPOOHUMUN TA EKOHOMIYHUMM
ocobnmBocTaMU. Po3TaLYBAHHS MPOMARM, 30KpeMd HAsSBHICTb LUaubkoro Hauio-
HAMbHOIO MPUPOLHOrO NMAPKY Ta HAMBINbLIKMX 03ep YKPATHW, TOKKX Sk 03epo Cai-
TS3b, CTBOPIOE YHIKASbHI MOXITMBOCTI ANt PO3BUTKY EKOHOMIKM HQ OCHOBI TYpU3MY,
pPeKpPeALMHUX MOCIYT TA eKOSIOTNIYHOrO MigNPUEMHNUTEA.
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CrpareriyHa uinb 1

Po3BuTtok Manoro Ta cepefHboro 6isHecy € NepLLOYEPTOBOIO CTPATENYHOW LN,
OCKIfIbKM CAME Le CEKTOP 3AATEH HAMBINbLL MHYYKO AOAnTyBATUCS A0 NoTpeb Ty-
PUCTIB, CTBOPIOIOYN LUMPOKMIA CMEKTP MOCAYT ANS BiANMOYMHKY, FACTPOHOMIl, eKko-
TYpPU3My TA OKTMBHOTO BIAMOYMHKY. Manuii Ta cepefHin 6isHec GopMye OCHOBY
€KOHOMIKM FPOMAAMN, CTUMYIIIOE 3AMHSTICTL MICLLEBOTO HACENEHHS, 3abesnevye
BIooKeT NOAATKOBUMI HAOXOMXKEHHSAMWN TA A03BONSE rpoMagi 6yTv camopocTaT-
HbOIO Y POPMYBAHHI EKOHOMIYHOTO MOTEHLIASTY.

CrpareriyHa winb 2

3any4veHHs iHBECTULIIA Y rpoMapy € Le OOHIEI0 BAXIIMBOIO CTPATEMNYHOLO LiNnto,
KA JO3BOSSE MAKCUMANBHO BUKOPUCTATU NPUPOAHUI noTeHuian LLalskoro peri-
OHY. IHBecTULi B iHGPACTPYKTYpPY, TYPUCTUUHI OB'EKTU TA EKOMOTIYHO YNCTI TEXHO-
norii GOMOMOXYTb CTBOPUTU CYYACHY TA KOHKYPEHTOCMPOMOXHY IHOPACTPYKTYPY,
NpvBaGNMBY AN TYPUCTIB | MIANPUEMLIB 3 YCIel YKpaiHM Ta 3-3a KOPHAOHY. 3aB-
LSKM 3aMyYeHHIO KaniTany rpoMand 3MOXe pednisoByBATU MACLUTAGHI MPOEKTY,
MOLEPHI3YBATU CBOI pecypcu Td NiATPUMYBATU CTANMIA PO3BUTOK i3 MIHIMANBbHUM
BMSIMBOM HA €KOIOTItO.

CrpareriyHa uinb 3

Po3BUTOK TypUCTUUHOI ranysi Ta iHppacTpyKTypu Ais BiBNovMHKY Ta peabinitauii
€ CTPATETIYHOO LiNto, Lo BIAMOBIAAE MPUPORHUM TA KYNbTYPHUM OCOBIMBOCTSM
Laubkoi rpoMagm. TypuaM € rofIoBHO rasy33io, aKd 30aTHA 306e3neYnTi rpoMa-
Ly CTaBINbHMM MOTOKOM [OXOMIB, CTBOPUTM HOBI pOBOUi MiCLLS, NIOBULLMTU PIBEHb
3AMHATOCTI TA CMPUSATU NOMIMLUEHHIO SKOCTI XUTTS MICLEBMX MELLKAHLLIB. 3aBOSKN
YHIKQNbHOMY NMPUPORHOMY CEPEROBULLY, 30KPEMA HAMBINbLUNMM 03epaM YKpPaiHK,
Laubka rpoMaad € HOA3BUYAMHO NPUBABIMBOIO Ans TypucTiB. OgHAK, TYPUCTUY-
HWI CE30H Y MPOMAAI HWUHI TPUBAE NuLe 6nmn3bko 2-3 MICSLIB HA PIK, LLO 0BMexXye
MOXITMBOCTI 151 CTANIOrO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[ns 3a6e3neyeHHs CTiMKOro 4OXOAy Bif TYPU3MY TA 3HUXKEHHS CE30HHOCTI HEOb-
XIHO PO3LWMPIOBATM CMEKTP TYPUCTUUYHUX MOCITYT, CTBOPIOBATY YMOBW LS BCECe-
30HHOTO BIANOUMHKY TO MPOMOHYBATU AKTUBHOCTI, SIKi 3aNy4ATUMYTb BIABIAYBAIB
He nuLe BRiTKY, ane 1 B iHLWI NopW POKyY. BAXIIMBMM KPOKOM € PO3BUTOK EKOTYPU3-
My, CTBOPEHHS IHGPACTPYKTYpU ANsi AKTUBHOTO BIAMOUMHKY (niwoxigHi Ta Benocw-
NeqHi MapLIPYTH, 30HM A1 KEMMIHIY) T NPOCYBAHHS KYNLTYPHUX TA heCTUBArb-
HWX 30XOAIB, SIKi 3MOXYTb MPUBABIOBATM TYPUCTIB BOCEHM TG HABECHI.

KpiM TOro, ockinbku rpoMaa PO3TALLIOBAHA B YHIKAMbHIM NPUPOQHIN 30Hi, PO3BU-
TOK TYpu3My Ma€ ByTu BigMOBIAANbHMM, OPIEHTOBAHUM HA 36EpPEXEHHS EKOMOriy-
Horo 6anaHcy. IHPPaACTPyKTypd NOBUMHHA 306e3nedyBaTV KOMGOPT ANs TYPUCTIB
3 MiHIMANbHWM BNSIMBOM HA MPUPORY, LWo6 30eperty ekocucTeMu afis ManbyTHIX
MOKOMiHb Ta 306€3MeYnTU TPUBANUM IHTEPEC A0 rPOMaam 3 60Ky BifBiOyBAYIB.

CrparTeriyHi Lini BpaxosytoTb cneumdiky LLaLbkoi rpoMapn, Ska Mae 3HAYHUM Mo-
TEHLIQN ANs PO3BUTKY CAME Yepes Masnui | cepenHin Bi3Hec, IHBECTULT TA TypuU3M.
Peanizauis LMx winei [O3BONWTL MPOMAZI MiABULLMTU €KOHOMIYHY CTIMKICTb, CTBO-
PUTU KOHKYPEHTOCTPOMOXHY iIHOPACTPYKTYpPY, 36epertv Ta pO3BUHYTU YHIKAMbHI
NPUPOLHI pecypcu. Taknin Nigxig 3a06e3neunTb CTANMA PO3BUTOK MPOMAAM Ta Mif-
BULLMTL 1T NPUBABAMBICTL SK ANS iIHBECTOPIB, TAK | AN TYPUCTIB, NIATPUMYIOYN [O-
OpOobyT MICLLIEBOTO HOCENEHHS.




CrpareriuHa uinb 1

Po3BuTOK Manoro Ta cepepHboro 6isHecy

OMEPATUBHI LiISI:

1.

CTUMYNIOBAHHA MiANPUEMHULLKOI OKTUBHOCTI Yepe3 NigBULLLEHHS
KOMMeETeHLii EKOHOMIYHO OKTUBHOIO HACESIEHHs rpoMaaMm.

OprOHisouiﬂ KOpOTKOTepMiHOBVIX HABYQSBHMX MPOTPAM, Be6iHopiB Ta
KOHCYMbTALLiM Ans MICLEBUX MINPUEMLB | NOTEHLiHUX cTapTanie. Lie
FONOMOXE MIABULUMTH iXHI HOBWYKY B YNPABIHHI, MOPKETUHTY, GiHOH-
Ccax Ta umdpoBizaLii 6&3 3HAYHMX KAMITANOBKNAAEHD.

MipeuweHHs piBHA B3aeMopii MicueBuX nignpueMuie Mix coboto Ta
MicLLleBUM CAMOBPSIAYBAHHSIM.

BiokpwuTTa Bi3HeC-LEeHTPY 3 MiHIMAMNbHO IHPPACTPYKTYPOIO T YMOBA-
MU ANs CRiBNPAL, L0 MOXe CTaT 6A30t0 A1 PO3BUTKY MANOro BisHe-
cy. Lle Moxe 6yt KOBOPKIHM-MPOCTip a60 MPUMILLLEHHS Ans CRiNbHOrO
KOPUCTYBAHHS, WO 3a6e3neynTb HOBUM MIANPUEMLSM MIHIMAMbHI BU-
TPATM HA NOYATKOBOMY eTari.

CrparerivyHa Linb 2

3anyJeHHs iHBeCTULi y rpoMany

OMEPATUBHI LLISTI:

1.

MipBuweHHs iHBecTULIMHOT NpUBA6NMBOCTI rpoMaau Yepes po3pobky
iHBECTULLIMHNX [LOKYMEHTIB.

CTBOPEHHS IHBECTULLIMHOTO NMACMOPTY MPOMALM, OHOBMEHHS | LONOBHEH-
Hsl iHdOpPMaLinHOro po3sminy HA odiLiMHOMY CAWTI IPOMAAM 3 IHBECTU-
LIMHWUMKW MPOMNO3MLISIMK, BOCTYNMHUMM 3eMENbHUMU OiNSHKAMU TA iHbpa-
CTPYKTYPHUMU OB’'EKTAMU ANS PO3BUTKY.

®dopMyBaHHSA MeXAHi3MIB NMPOCYBAHHSA iHBECTULINHOrO noTeHUiany
rpomMagum.

MpoBefeHHs PerynspHiX iHBECTULINHUX GOpYyMiB 4K BisHec-SpMa-
POK HO MICLIEBOMY PIBHi 3 OKLEHTOM HA possuToK MiCLIEBIX pecypciB,
ArpPAPHUX Ta NEPEPOBHMX MOXITMBOCTEN. Takuii GOPMAT 30X0MIB MOX-
HQ OPraHi3yBATK 3 MIHIMANBHUMYK BUTPATAMM, 3ATyYAOUM MPEOCTAB-
HWKIB Pi3HMX CceKTopiB eKOHOMIKW. CTBOPEHHS MPUBABIMBUX IHBECTK-
LiMHUX MPOMO3MLIM | NPE3EeHTALIMHUX MATepIaniB MpPo MOXIIMBOCTI B
rpoMapij, Lo MOXyTb ByTW MOLUMPEHi Cepef NMOTEHUIMHMX IHBECTOPIB
yepes IHTEPHET TA Mif, YaC AiNOBMX 30XOMIB.
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3.

Po3BuToK LMPppoBUX iIHCTPYMEHTIB A KOMyHiKaLii MiXk iHBecTopamu
Td rpoMagoio.

Pospobka Beb-nnatdopmmn abo po3giny Ha canTi rPOMaaM, Ae NOoTeH-
LiMHI iIHBECTOPM 3MOXYTb 3HAMOMUTUCS 3 IHBECTULIMHUMUM MOXITUBOC-
TaMK rpoMap. MNMnatdopMa TAKOX Moxe ByTW KOPUCHOIO OJ1s MICLLEBUX
NigNPUEMLIB, SKi LLIYKAIOTb NMAPTHEPIB abO iIHBECTOPIB AN PO3BUTKY
cBoro Gi3Hecy.

CrpareriyHa winb 3

Po3BUTOK TYpUCTUUHOI ranysi Ta iHppacTpykTypu ans
BiANOYMHKY Ta peabinitauii

OMEPATUBHI LLIJTI:

1.

Po3BUTOK TYypUCTUYHOI iIHPPACTPYKTYpU rpoMagu.

PosBuTOK roTenbHO-pecTopaHHOro GOHOY HA TepuTopii rpoMagu.
Po3po6ka Ta MAPKYBAHHS TYPUCTUYHUX MAPLUPYTIB, CTBOPEHHS iHTe-
POKTUBHOI OHNAMH-KAPTX TPOMAAM 3 iHPopMaLieo Npo ob’ekTn iHb-
PACTPYKTYPU T TYPUCTUYHI MAPLLPYTKU, OBNALLTYBAHHS 30H 1Sl €KOTY-
PU3MY, TAKMX K KEMMIHIM, BENOOOPIXKKM TA NiLLOXiAHI MAPLLPYTH.

MipeuweHHs npuBabnueocTi Ta BMISHABAHOCTI rpoMagu uepes
[OCTYMHi KAHASN KOMYHiKaLili.

OpraHisauis ectnBanis, CNOPTUBHMX 3MAFGHb TA TEMATUYHUX 3AXO-
0iB, PO3BUTOK BigMoOBIOHO! IHGPACTPYKTYPU Ans NMPOBEAEHHS KyNbTyp-
HO-PO3BAXANBHMX MOAIN, NMOMyNapPM3aALis TPOMAAM Yepe3 COoLianbHi
Mepexi Ta perioHasbHi iHbopMaLirHi nnatdopmu.

Po3BUTOK CAHATOPHO-NIKYBANIbHOrO TYpU3My Td peabinitauii.

PO3BUTOK COHATOPHO-NIKYBANBHOI iIHPPACTPYKTYpY HA 6a3i BonuH-
CbKoro obnacHoro caHatopito «Jlicosa lMicHs» sk NinoTy, nepenbdayae
CTBOPEHHS Cy4aCHOro peabiniTaLiMHOro LEHTPY Ans HAOAAHHS Meguy-
HWX, PISUUHMX | NICUXONOTIYHUX MOCNYT BETEPAHAM, MOCTPAXAANUM Bif
BilHM TA MiCLIEBMM MELLKAHLSM. 30BASKM MOAEPHI3aL|T 06naagHAHHS Ta
NMOKPALLEHHIO IHGPACTPYKTYPU CAHATOPIN 3MOXE 300€3MeYnTi KOMM-
nekcHy peabinitauito, NiABULLYIOYM AKICTb | LOCTYMHICTb NOCNYT ANs Bif-
HOBMEHHS 30,0POB’s.




OCHOBHI PE3YJIbTATU PEAJTISALLIT LISEN

CrpareriyHa uinb 1

Po3BuTOK Manoro Ta cepepgHboro 6isHecy

OMEPATUBHI LLIJTI TA PE3VJIbTATU:

1.

CTUMYnIOBAHHA MiANPUEMHULLKOI GKTUBHOCTI Yepe3 nigBULLEHHS
KOMMETEHLii EKOHOMIYHO OKTUBHOIO HACENEHHS rpoMaaum.

Pesynbrar:

MigBULLEHHS PIBHS 3HAHb | KOMMETEHTHOCTEN ICHYIOUMX MICLIEBUX Mif-
MPWEMLLIB TA TUX, XTO TifIbKK MIICHYE MOYATU CBOK CMPABY, 30KPEMA
y chepax MeHeOKMEHTY, MAPKETUHIY Ta ¢iHAHCIB. Lle gonomMoxe M
edekTUBHILLEe BeCTU BisHeC, NIOBULLUTL BUXMBAHICTb | MPOAYKTUBHICTb
ManmX MigNPUEMCTB. 3PeLUTolo, Le 36iMbLNTb KifbKICTb XUTTE3AATHUX
Gi3HeciB y rpoMafi TA MiABULLUTL PiBEHb 3AMHATOCTI.

MNipBuweHHsa piBHA B3aeMopii MicueBux nignpueMuiB Mix cobolo Ta
MiCLLeBMM CaOMOBPSAYBAHHSIM.

Pesynbrar:

3anyck 6isHec-LeHTPY K NnaTdopMu Ofs Gianory fignpUeEMCTB MixX
coboto i 3 OpraHaMu MICLLEBOTO CAMOBPSIAYBAHHS MiABULLUTL MPsSMY
KOMYHIKALLIKO OpraHiB MiCLEBOro CAMOBPSOYBAHHS | Micuesoro 6is-
HecCy, 3aMy4YeHICTb MICLIEBUX MIAMNPUEMLIB 0O EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
rPOMaaM, MOKPALLMUTL MPO30PICTb MPUNHSTTS PilleHb MICLLIEBOrO CAMO-
BPSILYBAHHS. bisHec-LeHTp HOOACTb MIATPUMKY HOBWMM MiANPUEMLSM
MOXJIMBICTb LUBMAKO KOMYHIKYBATU 3 OPraHGMW MiCLEBOI BNAoM Ha
npenMeT BigKPUTTS Bi3HECY TA 3MEHLUMTB iXHI BUTPATU HA MOYATKOBMX
eTanax po3suTKy. Lle Takox cnpusTiMe 36imbLeHHIO KiNbKOCTI CTApTa-
niB y rPOMAfi Ta CTBOPEHHIO POOOUNX MiCLb Y MEPCNEKTUBHUX CEKTO-
PAX, TAKMX SIK TYPU3M | HOCRYTH.

CrpareriuHa winb 2

3anyyeHHs iHBeCTULA y rpoMagy

OMEPATUBHI LLIJTI TA PE3VJIbTATU::

1.

MipBULWEHHS iHBecTULIIMHOT NpMBA6GRMBOCTI FpoMaau Yepes po3pobky
iHBECTULLIMHNX AOKYMEHTIB.
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Pesynbrar:

CTBOPEHHS IHBECTULIMHOMO NACMOPTY FPOMALAM, OHOBIEHHS | OMNOBHEH-
HS iHbOpPMaLIMHOrO po3ainy Ha OdILIMHOMY CATI rPOMAAM 3 IHBECTU-
LiMHUMM NPOMO3NLLISMM, 30KPEMA JOCTYMHUMWU 3eMENbHUMUN AiNSHKAMU
TA IHPPACTPYKTYPHUMM OB'EKTAMM NSt PO3BUTKY LO3BOSINTH MiABULLMUTM
BMi3HOBAHICTb TPOMAAMN.

®dopMyBaHHA MeXAHi3MIiB NMPOCYBAHHS iHBECTULINHOro noTeHLjiany
rpoMagu.

Pesynbrar:

MpoBeneHi 3axoau Ons iIHBECTOPIB [O3BONATL NMPEACTABUTU rpoMamy
K HOQIMHOrO MApTHEPa TA NepCrnekTMBHE Micle Ans iHBecTuuin. Lle
CNPUATUME HAMATOAXKEHHIO MPAMUX KOHTAKTIB i3 3ALIKABNEHUMU CTO-
POHAMMU, 36inbLUYOUYM MMOBIPHICTb 3AMTyYEHHS KAMITANY Y TYPUCTUYHY,
arpapHy Ta iHWi ranysi ekoHoMikK. CTBOpPEHI iIHBECTULIMHI Mponosumuii
T NPe3eHTALIMHI MaTepiany NigBULLATL 0BI3HAHICTb NPO MOXMBOCTI
rpomMaam cepen NOTEHLINHMUX IHBECTOPIB, CMPUSOYM 3POCTAHHIO i eKo-
HOMIYHOI NPUBABINBOCTI.

Po3BuTOK LMPpPOBUX IHCTPYMEHTIB ANt KOMYHIKALLii Mi>K iHBecTopaMm
Ta rpoMapoio.

Pesynbrar:

OHNaH-NaTdopMa CrpusTUME MPO30POCTi TA 3PYYHOCTI B3AEMO-
aii Mix MicueBnM 6i3HECOM,NOTEHLIMHUMI IHBECTOPAMM TA OPraHAMM
MicueBol Bnagu. BoHa cTaHe ebekTUBHUM IHCTPYMEHTOM Afs MOLLYKY
iHBECTOPIB | NAPTHEPIB, MOMNETLLYIOYM MPOLEC 3ASTyYEHHS IHBECTULIM Ta
cnpusitoun possutky MCBE y rpomagi.

CrparerivyHa winb 3

Po3BUTOK TypUCTUYHOI ranysi Ta iHppacTpykTypu gns
BiANOYMHKY Ta peabinitauii

OMEPATUBHI LISl

1.

Po3BUTOK TypUCTUYHOI iIHPACTPYKTYpU rpoManu.
Pesynbrar:

CTBOpEHA, MOAEPHI30BAHA TA PO3LWMPEHA TYPUCTUYHA IHOPACTPYK-
TypQ, B TOMY YUCHi FOTENbHA-PECTOPAHHA, CMPUSTUME MiABULLEHHIO
NpVBAGNMBOCTI rPOMAAM ANs BioBioyBAYiB, 3a6e3neuyoum KOMPOPTHI
YMOBM ANs BIQMOYMHKY T AKTUBHOTO Typu3My. HoBsi MapLpyTy, keM-
NiHM T BENOZOPIXKKM 36ifbLUATE TYPUCTUUYHMIN MOTIK, MPOOOBXATb Ty-
PUCTUYHWUIA CE30H T CTUMYMIOBATUMYTb PO3BUTOK MICLIEBOTO Bi3Hecy,




O MO3UTUBHO BMIMHE HA EKOHOMIKY POMAAM O TAKOX 3a6e3neunTb
3POCTCHHS TYPUCTOMOTOKY Y FPOMAfi.

2. NipeuweHHsa npuBabnMBocCTi Ta BNi3HABAHOCTI FpOMAau.
Pesynbrar:

MpoBeneHHs KynbTYPHMX, CMIOPTUBHUX TA TEMATUYHUX 30XORIB Y NOEM-
HAHHI 3 PO3POBKOK PEKIIAMHOI MPOAYKLT TA MPOMOLIMHNX KAMMAHIN
CMNPUSTUME 3MILHEHHIO MO3UTUBHOTO IMIOXY rPOMAM, 3ANyYEHHIO Ty-
PUCTIB | aKTMBI3ALI MICLEBMX MELLIKAHUiB. PeknaMa vepes couiasbHi
Mepexi Ta iIHGOoPMALinHI MNATdOPMM MIABULLMTL BMI3HABAHICTb FPOMA-
AM, 36iMblUNTL TYPUCTUYHWIA MOTIK TO CTBOPUTb AOOATKOBUM MOMUT HA
MiCLEBI MOCNYTH, CTUMYTIOOUM PO3BUTOK MANOrO BisHecy.

3. Po3BuTOK caHATOpHO-MiKyBAsIbHOro Typu3My Ta peabinitadii.
Pesynbrar:

Peanizauis onepauiMHOi Lini Wopo POo3BUTKY CAHATOPHO-MIKYBAMb-
HOI IHPPACTPYKTYpM 306€3MeunTb CTBOPEHHS CydacHoro peabini-
TAUIMHOIO CEeKTopY, SKUA HOQABATMME KOMMMEKCHI MeduyHi, GisnuHi
TA MCWUXOSOTIYHI MOCHYrK, CAPSMOBAHI HA PeabiniTaLilo BETEPAHIB,
NOCTPAXAANMX Bif, BIMHW TA iHLUMX BPASAMBMX KATETOPIA MPOMAASH.
30BOgKM MopepHI3aL,ii TO OHOBREHHIO OBNARHAHHS MOXHA Byae npwm-
MMaTK Binblue KNIEHTIB, HOQABATK SKiCHY peabiniTaliMHy gonoMory Ta
3aMy4aTV 0O MPOMAAM AOOATKOBI PECYPCH, L0 MO3UTUBHO BMSIMHE HA
MiCL,EBY EKOHOMIKY TA COLlianbHE CepenoBULLE.

3aranbHi pesynstaTtu

3aranom, peanisalis LMx onepaLiiHoi Liinemn y pamMkax obMexeHoro BioaxeTy 3a-
6e3ne4nTb rPOMai MiABULLEHHS EKOHOMIYHOT AKTMBHOCTI, CTBOPEHHS HOBUX po60-
UMX Miclib, 30IMNbLIEHHS MOAATKOBUX HAAXOOXKEHb TA MOKPALLEHHS IHOPACTPYKTY-
pw. Lle nigBuwmTL EKOHOMIYHY CTIMKICTb FPOMAAM, 306e3NeUnTb CTANNIA PO3BUTOK
Typu3My Ta Masoro Bi3Hecy, WO € OCHOBOK AJ1s1 EKOHOMIYHOIO MPOLBITAHHS MPO-
MaM B LOBrOTPUBANIM NEPCNEKTUBI.
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MEPENIK3AXOAIB .
ansd QOCArHEHHA UIJEN

TA OMIKYBAHUX PE3VYJIbTATIB
EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
rPOMALOA

O

©




CrpareriyHa uinb 1

Po3BuTOK Manoro Ta cepepHboro 6isHecy

OMNEPATUBHA LiIJTb 1.1: CTuMyntoBaHHSA NipnpUeMHULLKOT AKTUBHOCTI Yepes nip-
BULU,EHHS KOMMETEHLLi EKOHOMIYHO OKTUBHOTO HACENIEHHS FPOMapy.

3axogu:

OpraHisyBaTV perynsipHi OHMAWH-CEMIHAPKW, MAWCTEP-KNAcK Ta
TPEHIHMM 0S8 MiCLUEBMX MIANPUEMLIB 30 TEMAMW YNPABMIHHS Oi3-
HECOM, MAPKETUHIY, MPOQAXiB GIHAHCIB TA HA rAfly3eBY TEMATUKY.

3anyynTn ekcnepTiB A4ns NPOBEeOEHHS HOBYOHb HA TeMy edekTuB-
Horo NoBynoBM TA YNPABMiHHS Gi3HeCOM, NPABOBI T GIHAHCOBI
ocobnmBOCTI BefleHHs bBisHecy.

OMEPATUBHA LiIJ1b 1.2: MipeuwieHHs piBHA B3aeMopii MicLLeBUX NigNpUeMLIB MidK
cob6oto Ta MicLLeBUM CaOMOBPSAYBAHHAM

3axopu:

BiokpuTTs BisHec-LeHTPY 3 HEOBXiAHWUM HOBOPOM 3PYYHOCTEN Af1s
MicueBOoro Bi3Hecy, iHILIATUBHOI TA AKTUBHOI IPOMAACHKOCTI. TaKMIA
BisHec NpocTip - Le Miclue, Ae Micuesi nignpueMmdi, bisHec, iHiuia-
TUBHI rPOMASIHM MOXYTb OTPUMATU NIATPUMKY A5S PO3BUTKY CBOIX
inen Ta BisHecis.

CTtBOPUTM PAmy MiANPUEMLIB, SIK LOPAAYMM opraH npu LLaubkin
cenuLLHin pagi.

OpraHizoByBATU perynspHi NoAii Ta 3yCTpidi Ha TepuTopii CTBOpe-
HOro Gi3Hec-LeHTPY Ons 0OMiHy AOCBIOOM TA MPOMNO3ULLISMK, HO-
NArogXXeHHs NAPTHEPCLKMX BIQHOCKMH TA MIATPUMKM MiANPUEMLIB
HO NOYATKOBUX ETAMNAX iX AiSNIbHOCTI.
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CrparerivyHa winb 2

3any4eHHs iHBeCTULIIA y rpoMany

OMEPATUBHA LLIJTb 2.1: MipBuwweHHs iHBeCcTULIiIHHOT NpuBA6NMBOCTI rpoMapm ve-
pes po3pobKy iHBECTULLIMHUX [OKYMEHTIB

3axogu:

Po3pobuTi iHBECTULIMHMI NACNOPT rpoMaan ons ebekTUBHOrO
NPenCcTABNEHHS! EKOHOMIYHOTO MOTEHLANY TA MOXIUMBOCTEN MPO-
MOAM B HAMPSMKY PO3BUTKY NMEPCMNEKTUBHUX rany3elnt eKOHOMIKM,
30KpeMa Typu3My, ToTeNbHO-PECTOPAHHOTO BisHecy, ArifHUUTBA,
PUBANbLCTBA, OPTrAHIYHOIO 3eMIEPOOCTBA TA iH.

OHOBUTH | OMOBHUTM iHGOPMALLIMHWI PO3AIN HA OPILIMHOMY Ca-
Ti FPOMAAM 3 IHBECTULIMHMMI NPOMNO3ULLISIMWU, LOCTYMHUMU 3€MENb-
HUMU AINSHKAMU T IHGPACTPYKTYPHUMU O6'EKTAMMU NS PO3BUTKY.

OMEPATUBHA LIIJTb 2.2: ®opMyBaHHS MeXAHi3MiB MPOCYBAHHS iHBECTULINHOIO
noTeHuiany rpoMagu

3axopgu:

OpraHisyBatV LLOPIYHWIN IHBECTULIMHWIA GOPYM Ons MpencTaB-
NEHHS MOXIMBOCTEN POMAOM TA PO3BUTKY MEPEXi KOHTAKTIB 3
NOTEHLMHNUMM IHBECTOPAMM.

CTBOPUTK BIPTYQnbHI 3yCTpivi TO OHNAWH-POPYMU, SKLLO MpoBe-
AeHHs isnYHMX 3axodiB obMexeHe, Wob NpencTaBnUTM IHBECTU-
LiMHI NpOeKT aNs iHBEeCTopIB.

CTBOPUTK IHPOPMALiIMHI BpOoLLYpK TA Npe3eHTaLl, Wo NpencTas-
NSOTb FPOMAy SK IHBECTULIMHO NPUBABNAMBUIA PETIOH, i3 3A3HA-
YEHHSIM i1 YHIKAMbHMX PECYPCIB, IHPPACTPYKTYPU TA MOXKITMBOCTEN.

MNigroTyBaTH BifEo- Ta poTOMATEPIANM AN COLLIANBHUX MEPEX, LLO
NONyNspU3yBATUMYTb FPOMAY TA 3aSy4ATUMYTb IHBECTOPIB.

OMEPATUBHA LiIJ1b 2.3: Po3Butok LMcdpoBUX iIHCTPYMEHTIB A KOMYHIKALLT MiXK
iHBecTopaMu Ta rpoMapolo

3axopu:

Po3pobut oHnamH-nnatdopMy, Ae MNOTEHLIMHI IHBECTOPU 3MO-
XyTb [i3HABATUCS MPO MOXIIMBOCTI FPOMAAM, OFMSAATH iHBECTU-
LiMHI NPOEKTM TA B3AEMOLISTU 3 MIGNPUEMLSMA.

PerynspHo oHOBMOBATM NIATHOPMY HOBMMU AAHUMU NMPO JOCTYM-
Hi IHBECTULINHI 0B'€KTU, 3eMeNbHI OiNSHKM Ta NOCIyTu.

3abe3neumnTn iHTerpaLitlo MNATPGopPMU i3 COLIANBHUMU MEPEXKAMM
TA KAOHANAMU KOMYHIKALLT, OO PO3LUMPUTI OXOMIIEHHS TA 3AMyYn-
TN HOBWX iIHBECTOPIB.




CrpareriuHa uinb 3

Po3BUTOK TypuCTUYHOI ranysi Ta iHppacTpykTypu gns
BiAMOYMHKY Ta peabinitauii

OMEPATUBHA LiIJTb 3.1: Po3sBUTOK TypUCTUUHOI iHPACTPYKTYpU rpoMaau

3axogu:

Po3pobka KoHLENLii pPO3BUTKY TOTENBHO-PECTOPAHHOMO GOHAY
rpomagm

CTBOPUTM TA MAPKYBATM TYPUCTUYHI MAPLLPYTH, LLO OXOMSIHOOTh
KIMOYOBI MPUPOOHI TA KyJbTYPHI 06’€KTV rpoMagy.

PoO3pobuUTK IHTEPAKTUBHY OHNAMH-KAPTY TA MOBINbHUIA [OAATOK,
AKi HOOOBATUMYTb TYPUCTAM iHGOPMALLtO NPO MAPLLPYTH, 06’eKTH
TA IHPPACTPYKTYPY rPOMAAM.

O6nawTyBaATN IHPPACTPYKTYPY AJ1s EKOTYPU3MY, BKITIOUYAOUMN KEM-
NiHMM, BENOOOPIXKM TA 30HW ANS MIKHIKIB, 018 MiABULEHHS KOM-
$OpPTHOCTI NepebyBAHHS TYPUCTIB.

CTBOPWTM OCBITHI TYPUCTUYHI CTEXKM 3 IHPOPMALINHUMK CTEHRA-
MK Ta QR-kopamu, Wo iHGOPMYBATUMYTb NMPO MICLIEBY NMPUPOLY TA
KyNbTYPHY CIIQALLMHY.

3any4nTh rPAHTK Ta NApPTHEPCHbKe GIHAHCYBAHHS O MiOTPUMKM
PO3BUTKY TYPUCTUUHOI IHGPACTPYKTYPU T CTBOPEHHS €KOJOriy-
HUX 06’eKTiB.

MPOBOAUTM TEMATUYHI SSPMAPKM, MPUCBSYEHI CiNbCbKOMY FOCMO-
LApPCTBY, TYPU3MY T NePepPOBOHIii MPOMUCIOBOCTI, Ae MiCLEeBI nig-
MPVEMLL 3MOXXYTb NMPE3EeHTYBATW CBOI MOCHYTM TA MPOAYKTU

PO3p06UTU NPOEKT BUKOPUCTAHHS ypoumnLa «Mpsga» sk nepcnek-
TUBHOTO MICLS MOOEPHI3ALLi TO PO3LLMPEHHS rOTENbHO-PECTOPAH-
Horo doHay Ta iHGPACTPYKTYPU O BiLAOUMBAOUMX. BUsHaumMTH
HAMPSMOK TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY YPOUULLA, HO OCHOBI SIKOTO By-
LYTb 3QNy4ATUCH iIHBECTULLI.

OMEPATUBHA UIJTb 3.2: MipBuwieHHs piBHSA B3aeMopii MicLeBUX NignpueMuis
Mi>X co6oto Ta MicLLEeBUM CaMOBPSAAYBAHHAM

3axopu:

MpoBectn WopivHMI becTnBanb, I'IpVICBFNeHl/IVI KYNBTYPHUM 4
MPUPOAHMM OCOBNMBOCTAM rPOMAAM, SIKUIA 3ay4MTh BIABIAYBAYIB
i CNPUSTUME EKOHOMIYHI OKTUBHOCTI.

NigroTyBaTV iHPOPMALLiMHI BpoLlypH, KAPTU T BEH-KOHTEHT NpO
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BW3HAYHI MiCL rpOMaM ANsi TYPUCTIB, 30KPEMA 3 ONMMCAMM TypUC-
TUYHUX MAPLUPYTIB | pEKPEALLIMHMX 30H.

OpraHisyBaT TEMATUYHI 30XO4M HA BILKPUTOMY MOBITPI, TAKI SIK
APMAPKN pPeMecen, racTPOHOMIYHI GecTMBAMi, BUCTABKM NOKASIb-
HWX NPOQYKTIB 6O CMOPTUBHI 3MATAHHS, SKi MPUBABNATL TYPUCTIB
TA NiATPMMAIOTL MicLiEeBUI Bi3HeC.

Po3WwmpuT NAPTHEPCTBO 3i CMIOHCOPAMU, LLOG 3HU3UTU BUTPATK
HA NMPOBEOEHHS 3aXOMIB TA 3aNy4NTH BifibLUY KifIbKICTb YYACHMKIB.

Hanarogntv nonynspusauiio roOMaaM Yepes pisHi KaHanm Ko-
MYHIKaLiT 3 MOTEHLIMHUMK TYPUCTAMM, 30KpeMa coumMepexi, 3MI,
BEO-CAWNTH, 3ANYYNTU TYPUCTUYHI ONepaTopU A0 NONynspmusaLii Ta
36iIbLUEHHS TYPUCTUYHOTO MOTOKY.

OMEPATUBHA LLIJTb 3.3: Po3BuTOK cQHATOPHO-MiKYBANbHOIO TypUsMy Ta peabinitauii

3axopu:

Po3pobka NpoekTHOI 3as1BKM Ans criBdiHAHCYBAHHS MOAEPHI3aLLT
caHaTtopito BOC «JlicoBay, BKITOUAKOUM PEMOHT MPUMILLIEHb, OHOB-
nNeHHs HoMepHoro doHay Ta 3akyniento peabinitauiiHoro 06-
napHaHHS ans isiotepanii, rigpoTepanii, a TAKOX 06NALWTYBAHHS
CMOPTUBHUX | TEPANEBTUYHMX 30H. [poBefeHHs iHdopMaLiiHoT
KAMMAHIT g1 nonynsapuaaLii nocnyr CaHaTopito.

MigTPUMKA OPraHi3aAList LEeHTPIB NCUXONOriYHOT I'IIJ:I,TpVIMKM Ta pea-
GiniTawi, Lo BKIYATUME O6ﬂCILLITyBCIHH$l KiMHAT N8 IH,EI,VIBID.yC]J'Ib-
HOI Ta rpyMoBOT Tepanii, ApT-Tepanii Ta penakcaLlii, d TAKOX MigBu-
LLEeHHs kBanidikaLii nepcoHany ans po6oTh 3 NALIEHTAMMN.

MpoBeneHHs iHGopPMALINHOT KAMMAHIT oS nonynspu3aLii nocnyr
COHATOPIIO, 3A5yYEHHS NALIEHTIB Yepes CiBNPALO 3 MEQUYHUMN
30KNAQAMMY, PedbiniTaLiMHUMK LLEeHTPAMU Ta TPOMAACHKMMU Op-
raHisaLismu.
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MpoekT 1.1.1: «Mporpama HABYAHHA TA KOHCANTUHTY BNA
nipnpueMuiB»

Onuc npoekTy: [MPoekT «[1porpamMa HABYAHHS TA KOHCANTUHIY ANs Nignpu-
€MLUIBY CMPSMOBAHMM HA KOMMMEKCHY MIATPUMKY MICLEBUX MignpuemMLis
LLlaubkoi rpoMaaK, 30KpeMa THx, XTo NpdLoe abo NIAHYe PO3BMBATU CBOIO
LiSNBHICTb Y TAKMX KIIOYOBUX CEKTOPAX, SIK TYPU3M, CillbCbKe FOCMOAAPCTBO,
pemecna Ta coepa nocnyr. Mporpama nependbayae OpraHi3aLito TPEHIHTIB,
CeMIHOpPIB TA IHOMBIAYANBHUX KOHCYNLTALIM, WO AONOMOXYTb MignpUeEMLAM
OMAHYBATW BAXIIMBI 3HOHHSI TA HABUYKM Y cdhepi HisHec-ynpaeniHHs, cTpaTe-
FYHOrO MNAHYBAHHS, GIHAHCOBOrO MEHEOXMEHTY, MAPKETUHTY TA LMPPOBMX
TEXHOMOTIN. 30KPEMA, HOBYAHHS Byne 30CEPEemKEHO HA MUTAHHSX edbekTUB-
HOro YNpPABMiHHS Gi3HECOM, MOKPALLEHHS B3AEMOLT 3 KNIEHTAMM, ONTUMI3aLi
onepaLiMHMX NPOLLECIB TA MPOCYBAHHS TOBAPIB | MOCAYT HA MICLLEBOMY TA HO-
LIOHATBHOMY PUHKAX.

OKpeMUt aKLEHT POBUTUMETLCS HO KOHCANTUHIOBIM NIATPMMLUI NigNpUeEMLIB Y
MUTAHHSX OMOJATKYBAHHS, GIHOHCOBOrO O6MIKY TA IOPUAMYHMX ACTIEKTAX Be-
[eHHs Oi3Hecy. Lle ocobnmneo BAXIMBO A1 NPEACTABHMKIB MASIOrO BisHecy,
AKi YOCTO CTUKAKOTLCA 3 TPYOHOLLAMM Y MPABOBMUX TA MNOAATKOBUX MUTAHHSX i
NoTpebytoTb AOCTYMHUX KOHCYNLTALN. [Mporpama Takox nepenbavae gono-
MOry Yy po3pobui abo onTUMI3aLLT Bi3HeC-MNAHIB ANs TUX, XTO 6AXAE PO3LLNPU-
T 060 3MIHUTM CBOIO [isSNbHICTb BIAMOBIGHO A0 NOTPed pUHKY. [Mignpremuam
NPOMNOHYBATUMYTb KOHCYNBTALLT LLOAO 3ASTy4EHHS 30BHILIHBOrO GIHAHCYBAH-
Hsl, 30KPEMA MOXIIMBOCTEN YUYACTI Y FPAHTOBUX KOHKYPCAX TA MIKPOKpeamTy-
BAHHI, LLIO IONOMOXE 1M 3aMy4YnTM OOAATKOBI PECYPCH O51s PO3BUTKY.

Mporpama nepenbayae aKTUBHE BIPOBAOKEHHS HOBYAbHUX MOLYNIB 3 Lind-
POBI3ALLT Bi3HECY, LLIO OXOMITIOTL BUKOPUCTAHHS COLLIANBHMX MEPEX, IHCTPY-
MEHTIB eNeKTPOHHOI KOMepLii T OHNAMH-MapkeTuHry. Lle HapacTts mignpu-
EMLAM MOXIMBICTb MOKPALUMTU CBOE NPEACTABMNEHHS B IHTEPHETI, 3aMy4aTu
HOBMX KITIEHTIB i PO3LUMPIOBATM CBOT PUHKM 36yTY. Y NporpaMi Takox nependa-
YEHO PO3BUTOK HOBMYOK CTPATENYHOrO MUCTIEHHS A TOBYA0BM AOBrOCTPO-
KOBMX NAHIB, LLLO AOMOMOXE NIANPUEMUSM AAANTYBATUCS 00 3MiH Y PUHKOBUX
YMOBQOX TA 306€3MneYnTit CTaBINbHUIN PO3BUTOK.

BaxkIMBMM QCMEKTOM MPOEKTY € CTBOPEHHS YMOB AN MEPEXYBAHHS TA 00-
MiHY OOCBILOM MiX MiCLLEeBMMK NignpuemMusmu. B pamkax nporpamu OyoyTb
OPraHi3yBaHI perynsapHi 3ycTpivi, e MignpueMLi 3MOXyTb OBMIHIOBATUCS
[OCBIOOM, OBroBOPIOBATU BUKIMKM T JOCSTHEHHS, O TAKOX BCTAHOBMIOBATY
KOPWCHI OiNOBi KOHTAKTW. TaKa B3AEMOLIS CNPUSTUME He NLLe 0COBUCTICHO-
MY PO3BUTKY MiQNPUEMLIB, O 1 CTBOPEHHIO KOOMEPALL TA NAPTHEPCTB, LLIO B
NepCcrnekTUBI NIABULWMTL €PEKTUBHICTb i CTINKICTb MICLLEBOTO Bi3HeCY.

OuikyeTbCs, WO MiCNs 3aBEPLUEHHS MPOrPAMM i YYACHWKM 3MOXYTb 3HOYHO
NiABULLMTA PiBEHb CBOIX KOMMETEHLIiN, WO CNPUSTUME TXHi 30ATHOCTI pO3BU-
BATU TG QAANTYBATU CBIl BisHec. Lle, y CBOIO Uepry, CnpusiTMMe eKOHOMIYHOMY




PO3BUTKY MPOMOAM 3ArANOM, OCKIfTbKM OKTUBHUIA i KOHKYPEHTOCTPOMOXHMIA
Manuin GisHeC 3MoXe 3a6e3neynT rpoMady OOOATKOBUMU POBOUMMK Mic-
UMWY, 36ibLIMTU HOOXOMXKEHHS 0O MICLLEBOrO BIopXeTy Ta NIABULLMTU PiBEHb
[06pPO6YTY MELLKAHLB.

®diHaHcoBi noTpebu: 500 THC rpH HA PiK.
D>xepena ¢iHAHCYBAHHS:
e Micuesuit Brogxet (50%)
o [paHTu Ta MixHapomHi noHopw (30%)
o [MpuBaTHWI cekTop (20%)
BukoHaBw,i: OpraHu MicLLEBOro CaMOBPSAYBAHHS, FPOMAACHKI OPraHisaLii.

Bupm pobit: Po3pobka HaBYAMNbHOI NpOorpamu, Habip Ta HOBYAHHS MiGNPUEM-
LiB, MOHITOPUHT eEKTUBHOCTI.

Etanu peanisauii:

o 2025 pik: Po3pobka nporpamu, 3any4eHHs napTHepis, popMyBaH-
HSl KOHCYNBTATUBHOI KOMAHOM.

o 2026-2027 poku: MNpoBeneHHs TPEHIHTIB, HOOAHHS KOHCYSLTALLN,
MOHITOPUHT TA KOPWUIYBAHHS MPOrpaMm

Mpoekr 1.2.1: «CTtBOpeHHs bisHec-LeHTpY»

Onuc npoekty: «CTBOpeHHS BisHec-LeHTpy» CNpsSMOBAHMI HA MIATPUMKY
PO3BUTKY MIANPUEMHMLTBA TA cTApTANiB y LLaLpkii rpoMagi Wwnsxom cTeo-
PEHHS CNeLiansHOro NpocTopy Ans poboTh, 0BMiIHY OOCBIAOM TA HOBYAHHS.
BisHec-LEeHTP, KM TAKOX (YHKLIOHYBATUME SIK MPOCTIP OJ1s KOMYHiKaLi,
306e3ne4nTb NIGNPUEMLIB JOCTYMNOM 00 HEOOXIOHOT IHPPACTPYKTYPH TA KOH-
CAMNTUHIOBKX MOCHYT, CTBOPIOIOYM YMOBM A1 3AMYCKY TA PO3BUTKY HOBMX Oi3-
Hec-iHiuiaTue. LleHTp cTaHe nnatdopMoto Ans aKTMBI3ALT NigAPUEMHULEKOT
LiSNbHOCTI, HOQAOYM NOYATKIBLAM i MAnoMy BisHecy pecypcy, HeoOxiaHi Ans
peanisauii ixHiX inen Ta aaanTaLi GO PUHKOBKX YMOB.

dyHKuUioHanbHi MoxuBocTi BisHec LLleHTpy BKIIlOYATUMYTb:

*  OdicHi npuMiweHHs Ta poboui Micus: MpocTip Ans iIHAMBILYANbHOI
TA rpynoBoi poboTH, OCHALLEHWI MeBNSIMU, [OCTYNOM [0 iHTEPHE-
Ty, OPITEXHIKOIO TA IHWNMK HeobXxigHUMK 3acobamu. Mignpuemdi
3MOXYTb OPEHAYBATU POBOUI MICLIS HA FHYYKMX YMOBAX, LLO 3MEH-
LUNTB iXHI BUTPATU HO MOYATKOBUX ETAMAX.

*  30HM gng 3ycTpivyel Ta neperosopiB: B OKpPeMUX MPUMILLEHHSX
CTBOPIOBATUMYTbCS KOMPOPTHI YMOBU 1St 3yCTPIYel 3 KMiEHTAMM,
NApTHEPAMM, IHBECTOPAMM, WO [O03BOMUTL MIANPUEMUAM HANA-
FOLKYBATW HOBI 3B’93KM TA PO3LLMPIOBATH CBOIO LisNbHICTb.
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HasuanbHi 3anu Ta koH$epeHu-3an: LieHTp MaTUMe NpUMILLEHHS
[LNS NPOBeAeHHSs TPEHIHTIB, CEMIHAPIB, NEKLM Ta NPe3eHTALN, Wo
CTOHe KITIOYOBMM eMEMEHTOM [J1s OCBITHIX 3axofiB. TyT nignpuemui
3MOXYTb 3000YBATU 3HAHHS 3 GIHAHCIB, MAPKETUHTY, IOPUONYHMX
ACMEKTIB TA YNPABSIiHHS Bi3HECOM.

KoHcantuHrosi nocnyru: LleHTp HopaBATMMeE KOHCYyMbTAUii 3
PI3HWX CCMEKTIB BeOeHHs Oi3Hecy, 30KpeMda LWOoAo pPo3pobkm
6i3Hec-MNaHIB, MOQATKOBUX MWUTAHb, MOLWYKY GIHOHCYBAHHS TA
onTuMmisauii GisHec-npouecis. PaxisLi, SKi CMBNPALIOBATUMYTb 3
LEHTPOM, AOMOMAraTUMYTb MIANPUEMLSM HO KOXHOMY eTani po3-
BUTKY iXHIX NPOEKTIB.

MepexeBi 3axopm: PerynspHi 3ycTpidi, 6isHec-dopyMm Ta HETBOP-
KiHr-cecii, Wo NpOBOAUTUMYTLCS Y LIEHTPI, CAPUSTUMYTb GOPMY-
BAHHIO CMiNbHOTU NiANPUEMLIB, AKi MOXYTb OBMIHIOBATUCS inesMu,
[OCBIOOM i KOHTaKTaMMU. Lle gonoMoxe CTBOpUTU CnipusTivee ce-
penoBuLLE A8 Koonepalii, NOpTHEPCTBA TA PO3BUTKY IHHOBALLIN-
HUX igen.

BisHec-LeHTp cTaHe He nuLe MicueM Ansg poboTH, A 1 TOUKOD 30CEPemKEHHS
NiANPUEMHULLBKOT AKTUBHOCTI, A€ MicLieBi BisHeCMeHW, Monodi ¢haxiBLj, CTap-
TANEPW TA iHLWI 30UIKABEHI CTOPOHU 3MOXYTb 3HAWTM MIOTPUMKY AJ1sS CBOIX
npoekTiB. [pOoCTip CNpusTUMe PO3BUTKY MICLLEBOTO Bi3HECY, 3HUXEHHIO bap'e-
piB AN BUXOMY HA PUHOK, A TOKOX AOMOMOXE MiANPUEMLAM 3HAXOAUTU HOBI
MOXJIMBOCTI AN PO3LUMPEHHS CBOET AisiNbHOCTI.

LiinboBa ayputopis LIeHTPY BKITIOYAE MiANPUEMLLB, NPEOCTABHUKIB MANOro
Bi3Hecy, GpinaHcepiB, a TAKOX MepeceneHLiB, SKi MOXYTb 3HANTU TyT MOX-
NMBOCTI AN18 CTAPTY HOBOTO BisHecy B rpomagi. Lle no3BonmnTe MOKCMMAnbHO
PO3LLMPUTU 3aITYUYEHHS PI3HMX COLIANBHUX FPYM Ta 306€3neUnTu iX 4OCTYNOM
[10 PECYPCIB, IKUX BOHU MOXYTb NMOTPebyBATH HA €Tami 3anyckKy.

®diHaHcoBi noTpebu: 3 MIH rpH.

D>xepena iHaHCYBAHHS:

Micuesuin BrogxeT (50%)
MpaHTK Ta MixxHapopHi foHopu (30%)

MpwusaTHKUI cekTop (20%)

BukoHaBw,i: OpraHm MicLLEBOro CaMOBPSOYBAHHS, IPOMAACHKI OPraHisaLii.

Bupgm po6it: PeMOHT T 06NALITYBAHHS MPUMILLEHb, HOBIP MigNPUEMLIB, Ha-
[OHHS NMOCHYT.

Etanu peanisauii:

2025 pik: B1bip NpUMIlLEHHS, PEMOHT Ta OBALLTYBAHHS, MOLLYK
NapTHepIB.

2026-2027 poku: Pobota iHky6aTopa, NigTPUMKA NignpUeMLiB, MO-
HITOPWHI pe3ynsTaTiB.




MpoekT 2.1.1: «IHpopMauiiHa KaMnaHis gns iHBecTopiB Ta
noTeHuiMHMX KnieHTiB. MpoekT «3pobneHo B LLaubky»

Onuc npoekTy: MpoekT «IHPOPMALIMHA KAMMAHiS Ofs iHBecTopiB. MpoekT
“3pobneHo B LUabky”» MOE HO MeTi MOMYyNSPU3ALLt0 IHBECTULLIMHOTO NMOTEHL-
any Waubkoi rpoMaam Ta nigBuLLEeHHS i NPUBABIMBOCTI ANs iHBECTOPIB LUMS-
XOM PO3P06KM TA MOLLMPEHHS MPOPECIMHNX NPOMOLLIMHKX MaTepianis. Kamna-
Hisl NPe3eHTYBATUME rpoMany sk MEPCNEKTUBHE MicLe Ans BEAeHHs BisHecy, 3
OCOBNMBUM AKLEHTOM HA KIOYOBI CEKTOPM: TYPK3M, CiflbCbKe rOCNOAdPCTBO,
nepepobHa NPOMUCIIOBICTL TA peMecha. IHPopMALIMHA KaMMNaHIS HaOACTb
[eTanbHy iHGOpPMaLito NPO HAsBHI pecypcH, iIHGPACTPYKTYpPY, ocobnmsoc-
Ti rpOMaAM, d TAKOX MOXIMBOCTI 01 iIHBECTULLIM | PO3BUTKY, NIAKPECIO0UM,
Lo IHBECTYBAHHS B rpoMaay CMPUSTUME He TiflbkM EKOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO,
ane v NigTpUMLI MICLLEBUX KYTTBTYPHMX | IPUPOLHNX OCOBNMBOCTEN.

OcHoBoto KaMMaHii cTaHe 6peHp, “3pobnero B LUaubky”, wo byne BUKOpUCTO-
BYBATMCb K CUMBOS SKOCTi TA iBEHTUYHOCTI MPOAYKLT, BUPO6BNeHoT B rpoMag,.
Lle MOxe oxonnoBaTV NPOJYKTU CifbCbKOro rOCMoadpCcTBd, KPAPTOBI BUPO-
Ou, TYPUCTUYHI MOCTTYTY TA iHLLI NOKanbHI iHiLiaTnBM. BpeHp nigkpecnioBatme
3B'930K i3 TPOMA0H0, AKLIEHTYI0UM HA TOMY, LLO MIATPUMKA MICLEBWX BUPOBHU-
KiB TQ MOCRYT CAPUSIE PO3BUTKY PEFIOHY, 36EPEXEHHIO KyNETYPHOT CrApLLMHM
TA CTBOPEHHIO POOOYMX MiCLLb OIS KUTENIB rpoMaau.

B noegHaHHI 3 monynapu3auielo rpoMaam B LINIOMY, MPOEKT CNPSMOBAHMIA
HQ NiOBULLEHHS IHBECTULIMHOT MPUBABIMBOCTI Yepes NPOMo3uL,ito OTPUMAH-
Hsl 3HOKY «3pobneHo B LLaLbKyy, Skuii MOE CTATU MOMYNSPHUM | BiZNOBILHO
CrPUSTU NPOACXKAM.

KoMnoHeHTH MPOEKTY BKJIIOYAIOTb:

*  Po3pobky 6peHpy «3pobneHo B LLaubky» Ta CTBOPEHHS TOroTUNY,
aKkuii Byne BUKOPUCTOBYBATUCH HA BCIX MATEPIANAX, NPOQyKLii Ta
MOCMYraX, LLO MAOTb MICLIEBE MOXOMAXKEHHS.

«  MigroroBky npoMouiHMx MaTtepianis (npeseHTali, 6poLlypu, Bi-
aeo, GoToMaTePIAnH), O NPE3EHTYBATUMYTb IHBECTULLINHI MOXN-
BOCTI Ta cneundiky LLauskoi rpomaam.

. Ll.mbpoay nnargopmMy Ta Be6-pecypcu. CTBOPEHHS CTOPIHOK Y CO-
LianbHUX Mepexax, Ae 6yn,e PO3MilLEeHO iHpopMaLiio ANs NOTeH-
LiliHMX iHBECTOPIB, ICTOPIT ycnixy, BiAryku NignpueMuis i ranepes
NPOMYKTIB, BUTOTOB/IEHWX Y FPOMALI.

*  YyacTby perioHanbHUX Td MiDKHOPOAHUX iHBECTULLiIHMX popyMax
3 METOLO NPE3eHTALl FpOMaaM Ta 3any4YeHHs iHBecTULIl. [Tigrotos-
KO CTeHOiB, MPEe3eHTALIMHNX MATEPIaniB i AEMOHCTPALIM NpoayK-
Lii, BUrOTOBMEHOT B rpoMapj, ANs MOKA3y HA GOpyMaX i BUCTABKAX.

LinboBa aypuTopisi BKITIOYAE MOTEHLIMHKX IHBECTOPIB, NPEOCTABHUKIB bi3-
HeCy, Lo LWYKAOTb MOXAMBOCTI ANs CNiBNPAL b0 po3LIMPEHHS CBOET Aisnb-
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HOCTI, O TOKOX TYPUCTIB, SKi MOXYTb 3ALIKABUTUCS MICLEBUMU NPOJYKTAMM 1
MOCMyramu.

OuiKyBaHi pe3ynsTaTi NpoeKTy:

o [ligBuleHHs BrisHaBaHocTi Laubkoi rpoMagm sk iHBECTULIMHO
NpVBAGNMBOrO PETioHY.

e 3any4eHHs iHBECTOPIB Y chepu TypmaMmy, arpobisHecy Ta BUPOO-
HUUTBA.

e TliGTPUMKA TG CTUMYIIOBAHHS MICLLEBOTO MANoro Bi3Hecy 3d paxy-
HOK nonynspuaadii 6peHay «3pobneHo B LLaubky».

e 3POCTAHHS MOMUTY HA NIOKAMbHI NPOMYKTH TA MOCIYTN cepeq, Ty-
PUCTIB | HOLIOHAMNBHUX NAPTHEPIB.

®diHaHcoBi noTpe6u: 500 TMC rpH Ha piK.
D>xepena ¢piHAHCYBaHHS:
e Micuesuit Blogxet (50%)
e [paHTv Ta MixHapopHi goHopu (30%)
«  [MpuBaTHWI cekTop (20%)

BukoHasui: OpraHy MiCLLEBOro CAMOBPSAYBAHHS, TPOMALCHKI OpraHizadii,
areHLuii 3 po3BuTKY.

Bupu pobit:
e Po3pobka Ta oM3aiiH NpoMoLinHMX MATepianis.
*  CTBOpPEHHS LbpoBMx NNATHOPM Afls NOWMPEHHS iHdopMaLii.

»  [ligrotoBkd iHGOPMALIMHWMX MATEPIANIB ANS PETIOHANBHUX TA MiX-
HAPOOHWNX GOPYMIB.

»  [lpoBemeHHs 3axopiB 3 NPOCYBAHHS BpeHay «3pobneHo B LLaubky»
HA IHBECTULIMHMX MANOAHYMUKOX.

Etanu peanisauii:

* 2025 pik: Po3pobka 6peHpy Ta NPOMOLMHMX MaTepianis, nigro-
TOBKA MPE3eHTALiIMHOI NNaTdhopMmM, NNAHYBAHHS iHGOPMALINHOT
KAMMaHii.

o 2026-2029 poku: MpoBeOeHHs KAMMAHii, OHOBNEHHS iHPopMa-
LiMHUX MATepIaniB, PerynspHa y4acTts y ¢opyMax, BUCTABKAX TA
HLIMX 30XOAAX AN Npe3eHTauii rpoManu | bpeHay «3pobreHo B
LWaubky».

Llelt NpoeKT CTAHE KITFOYOBUM IHCTPYMEHTOM OJ15 MiABULLEHHS IHBECTULLIMHOI
NPUBAGNMBOCTI TPOMAAM TA CMPUSTUME LOBFOCTPOKOBOMY PO3BUTKY €KOHO-
Miku LLaubkoi rpomMaam.




MpoekT 2.2.1: «Lopi4Hui iHBecTULiNHUIA popyM y LLiaubky»

Onuc npoexkTy: MpoekT «LLlopiuHnin iHBeCTULInHWIA dopyM y LLausky» Mae
HQ METi CTBOPEHHS LLOPIYHOrO MAMAAHYMKA OIS NPe3eHTALT IHBECTULIMHNX
MOXJIMBOCTEN TPOMAAM, HAMNAFOOXKEHHS KOHTAKTIB i3 MOTEHUiNHMMM iHBEC-
TOPAMW TA MPOCYBAHHS MICLIEBUX MPOEKTIB, LLO MAKOTb BUCOKUI IHBECTULLIN-
HWI noTeHuian. PopyM CTaHe BAXIMBOIO MOMIE0 SK Ans perioHy, TaK i Ans
Bi3Hec-CrinbHOTK, O3BOMSIOYN MICLEBIV BNAA, NIANPUEMLSM T IHBECTOPAM
0BroBoOpPIOBATM MEPCMNEKTUBM EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY, NPEOCTABMSTM rOTOBI
IHBECTULIMHI NPOEKTM TA 3HOXOAMTU NAPTHEPIB AN TX peanisaLii.

LLlopiuHuin dopyM MOKIMKAHWUIA He Tinbku nonynspuayeatu LLaueky rpomany
K NMEPCNEKTUBHUI PETIOH ANS IHBECTULM, O 1 MOCUIUTHK i No3uuii cepeq iH-
LIMX PEriOHIB, MIABMLLYIOYM il BMI3HABAHICTb HA HALOHANBHOMY TA MiXKHAPOA-
HOMY PIBHSIX. IHBECTOPW 3MOXYTb AETANTBHO O3HAVOMUTUCS 3 IHBECTULIMHUMM
YMOBOMM TA MEPEBAraMM rpoMaan, OTpMMATH iHbopMaLlito MpPo NIATPUMKY 3
©0oKy MiCLeBOI BNAAM, A TAKOX OBroBOpUT MOXIMBOCTI CMIBNPALL 3 MiCLIEBU-
MM NigNPUEMLAMU TA MPEACTABHUKAMU FPOMAM.

OCHOBHi KOMMOHEHTH GOPYMY BKJTIOUATUMYTb:

e [MpeseHTauiio iHBECTULINHMUX NPOEKTIB rPOMALM, TAKUX K TYPU3M,
CiflbCbke roCnoaapCTBO, EKONONYHMIA Bi3HeC, KpAPTOBi BUPOOHU-
UTBA TA NMepepobHa MPOMUCTIOBICTb. KOXEH i3 LIMX CEKTOPIB MAE
3HQYHMI MOTEHLIAN NS PO3BUTKY TA MOxe ByTu npueabnmnBmMM
018 IHBECTULLIN.

«  EkcneprtHi naHeni Ta Kpyri cTonM HA AKTYAmbHi TEMW EKOHOMIY-
HOIO PO3BUTKY, IHBECTULIMHMX CTPATETIN, PEMOHANBHOT NIATPUMKM
Gi3Hecy Ta PO3BUTKY CinbCbkX TepuTopil. Lie 3a6e3neuntb Mox-
NMBICTb OBMIHY [OCBIAOM | 3HOHHSMU MiX YYACHUKAMK GOpyMy TA
CNpUSITUME PO3LLNPEHHIO BAYeHHs AN MiCUEBUX MNiANPUEMLIB i
BNAOM.

»  HertBopkiHr-cecii pna ocobuctux 3ycrpivuent Ons ocobucTux 3y-
CTpiYel i 06roBOpeHHs iHAMBIOYANbHUX MOXIMBOCTEN CRiBNPALY,
WO AO3BOMUTL MIANPUEMUAM TPOMAAM TA MOTEHLIMHUM iHBECTO-
PAM 06roBOPUTI OETANi IHBECTULLIMHWX yrof, BUMOMM 0 GiHAHCY-
BAHHS, PU3NKM TA YMOBW.

*  IHdopMauiitHi cteHan, Ta BUCTABKOBI 30HK, fie MICLIEBI MiANpUEMLI
3MOXYTb MPEOCTABUTU CBOKO MPOAYKLitO, MOCIYrM TA iHBECTULLINHI
NpoeKTU. BuctaBkoBMin GOPMAT AO3BONMUTL IHBECTOPAM O3HANO-
MUTUCS 3 NPOLYKLIE, BUOTOBMNEHO Y rpOoMafj, T OLIHWUTY nep-
CMeKTMBM CcriBnpaLi

DopyM NNAHYETLCS MPOBOAMTU LLLOPOKY, LLIO AACTb 3MOTY 306€3MeUmnT CTanmi
iHTepec 0o rpOMAaM cepeq, iHBECTOPIB | MOCNIOOBHO OHOBIMIOBATK iHGOPMA-
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Lilo NPO HOBI IHBECTULLIMHI MOXITMBOCTI. KoxeH pik 6yae BKIoYATY OHOBREHY
NPE3eHTALLIO0 IHBECTULLIMHWX MPOEKTIB, LLLO A03BONUTL IHBECTOPAM BaunTi pe-
3ynbTATY peanisauii nonepeHix iHILiaTUB TA HOBI MOXITMBOCTI ANst BKIIAOEHb.

LinboBa ayauropis ¢popyMy CKNOLAETLCS 3 HALIOHAMBHWUX TA MiXKHOPOQHMX
iHBECTOpIB, MPEACTABHMKIB Hi3HEC-CMINbHOTU, EKCMNEPTIB i3 MUTAHL IHBECTY-
BAHHS, PETIOHANBHWUX OPraHiB BNAAN, I'IiD,I'IpVIGMLI,iB rPOMAAM TA FPOMAACHKMX
fisuiB. BaXNMBOK YACTUHOK Y4ACHWKIB GopyMy OyAyTb NPEACTABHMKN bi-
HQHCOBVX OPTaHI3ALLIM, AEPXABHVX YCTAHOB Ta GOHAIB, SIKi 3aLIKABIEH Y Mia-
TPUMLLi PETMIOHANBHOTO PO3BUTKY.

®diHaHcoBi notpebu: 500 TMC rpH HA piK.
D>xepena ¢iHaHCyBaHHS:
o Micuesui 6ropxet (40%)
«  CrioHcopw Ta npueaTHi iHBectopu (20%)
«  MixHapogHi goHopw Ta rpaHTu (40%)
BukoHasui: OpraHu MicLIeBOro CaMoBpPsSaYBAHHS, MiCLLEBUMI BisHec.

Bupu po6it: [igrotoBka T4 opraHisaLis 3axomy, NowyK NApTHEPIB, 3AMy4eH-
Hsl IHBECTOPIB.

Etanu peanisauii:

e 2025 pik: MigrotoBka 0o GopyMy, MOLLYK YYACHUKIB TA NMAPTHEPIB,
MPOBEOEHHS MISIOTHOTO 3aX0dy

o 2026-2027 poku: LLlopiuHe npoBefneHHs hopyMy, OLLIHKA pe3ynbTaTie.

MpoekT 3.1.1: «Po3pobka TYpUCTUYHMX MAPLUPYTIB TA
OHJIANH-KAPTH rpoMagu»

Onuc npoekTy: [poekT «Po3pobka TypPUCTUMHMX MAPLUPYTIB TA OHNAIH-KAp-
TU rpoMaau» MA€E HA METI PO3BUTOK TYPUCTUUYHOTO noTeHuiany LLauskoi rpo-
MOAM 30 BOMOMOTOK CTBOPEHHS CTPYKTYPOBAHWX TYPUCTUYHUX MAPLLPYTIB i
3pyyHol umdposoi nnatdopmu ans Haeirauii. Liei npoekT po3sonuts Typuc-
TAM OTPUMATU KPALLi MOXIMBOCTI /1Sl 30[0BOMNEHHS BIACHUX TYPUCTUYHMX
notpeo6, MoBHY inDOpMGLI,iIO npo TYPUCTUYHI  0B’ekTW, npmponHi nam’ar-
KM, KyNBTYPHI 30HM, MiCLS ANS BIANOUYMHKY, KEMMIHIM TQ HLUI LiKaBI NOKALi.
OHNANH-KAPTA rPOMAZM CTAHE 3PYYHUM IHCTPYMEHTOM AJ1S MAHLPIBHWKIB, A
TAKOX NiABULLWTL MPUBABIUBICTL FPOMAAM SK TYPUCTUYHOTO HAMPSIMKY.

TypUCTUYHI MOpLWPYTH OyayTb PO3POGEH TAKMM YMHOM, LLOO OXONWUTU HAN-
BAKIMBILLI M HOMMPUBAOMBILLI NS TYPUCTIB MicLLs rpoMaau, 3a6e3nedytoun
3PYYHICTb MEPECYBAHHS MiX OB'€EKTAMM TA HOQAIOYM KOPUCHY iHbOpMALLlO
MPO KOXeH i3 H1X. OHNANH-KAPTA 3 IHTEPAKTUBHUMU MOXIIMBOCTSMM CTAHE




BIPTYQMNbHMM MYTIBHUKOM, IKUM TYPUCTM 3MOXYTb BUKOPUCTOBYBATH OIS Ma-
HYBOHHSI CBOIX MAPLLPYTIB, Mepernsagy BiACTaHeMn, 4OCTyny fo doTorpadint Ta
KOPOTKMX OMuUCiB KoxHoro ob’ekta. Lle cnpuatmume nonynspusauii rpoMag-
CbKMX 0B'EKTIB TA NMPUPOQHMX PECYPCIB, O TAKOX NIATPUMYBATMME ifleto eKo-
NOTYHOrO TYPM3My, OPIEHTOBAHOIO HA B3AEMOLIIO 3 MPUPOLO0 Oes LwKkoam
0N JOBKINMs.

OCHOBHi KOMMOHEHTHU NPOEKTY:

*  Po3pobka TypucTUUHUX MapLupyTiB: CTBOPEHHS AEKiNbKoX Te-
MATUYHUX MOPLUPYTIB 3 YPAXYBOAHHSIM PI3HUX iHTEPECIB TypuC-
TiB, TOKMX SK NMPUPOAHI MAPLPYTH (Ons BiOgBiOyBAHHS 03€ep, JiciB),
KyTbTYPHI MApLUPYTL (@ns ormsamy MIiCUEBMX NAM’STOK, KynbTYPHUX
oB’ekTiB) TQ AKTMBHI MAPLIPYTK (ANs BENOMPOryNAHOK i MiLLOXigHO-
ro Typuamy).

* IHTepakTuBHA oHnaH-kapTa: CTBOPEHHS LMPPOBOI KAPTU po-
Magu, oe 6yoyTb MO3HAYEHI OCHOBHI TYPUCTUYHI O6’EKTU, KEMMIH-
FOBi 30HM, MILOXIOHI T BEMIOMAPLIPYTH, A TAKOX iHLWI Micud, Wo
MOXYTb 30LIKABUTK BigBigyBayiB. KapTta 6yae HOCTYNHA HA CAMTI
rpoMapm Ta Yepes MobinbHU HOAATOK, WO AO3BOMUTH TYPUCTAM
3PYYHO KOPUCTYBATUCH HELO Mifg, 4ac nepebyBaAHHS y rpoMagi.

«  Onuc 06’ekTiB Ta HaBirauitHa iHpopMauis: KoxeH o6’'ekT Ha KapTi
Oyne CynpoBOLXYBATUCS KOPOTKMM OMMUCOM, doTorpadismy, ic-
TOPUYHUMU AKTAMU TA pPEKOMEHAALISIMM Ans BigBigyBayiB. [Jo-
LATKOBO, 4715 3PY4YHOCTI, KAPTA BKOYATUME HABIFALLIMHI MigKA3KK,
iHbopMaLilo NPo BIACTAHb MixX 06’€KTAMM TA YaAC, HEOBXiAHWI Ans
X BiOBIOYBOHHSI.

*  ®yHKUig nNaHyBAHHA MapupyTy: KopucTyBaYi 3MOXYTb CAMO-
CTIHO MIIAHYBATW CBOI MAPLUPYTH, BIA3HAYAKOUM OBpaHi 06'ekTn
A4 BiOBiOYyBAHHS, CTBOPIOOYM IHAMBIQYANbHUA MAPLUPYT TA OTPU-
MYIOUYM PO3PAXYHOK BIACTAHEN | YacCy B LOPO3I.

«  IHdopmMauiitHi cteHpu Ta QR-koamM Ha 06’ekTax: Y TYPUCTUYHMX 1O~
Kauisx 6yayTe BCTAOHOBMEHI iHPopMaLiHi cTeHan Ta QR-koau, siki,
34YNUTYIOUM CMAPTPOHOM, KOPUCTYBAYI 3MOXYTb LLIBMOKO OTPUMATH
LOCTYN [0 KAPTH, MAPLUPYTY UM LOAATKOBOT iIHGOPMALLT Mpo 06’ekT.

LinboBa ayputopis NpoekTy OXOMMoe SK TYPUCTIB, WO BrepLle BidBioytoTb
rpomany, TAK i TMX, XTO perynspHo npuizauts o Waubka. Takox kapTa byne
KOPUCHOIO AMsl MELLKAHLLB POMALM, sKi 3MOXYTb JIErKO OPIEHTYBATUCS B Ty-
PUCTUYHIN iIHOPACTPYKTYPI TO KOPUCTYBATUCS 3PYUHUM IHCTPYMEHTOM OJ15 pe-
KOMeHALi BiABIQyBAYAM.

®diHaHcoBi noTpe6u: 1 MIIH rpH.
D>xepena ¢piHAHCYBaHHS:
e Micuesuit Bropxet (40%)
e [PAHTU Ha PO3BUTOK Typuamy (30%)

«  [epxasHi nporpamu (30%)
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BukoHasu,i: OpraHu MiCLLEeBOro CaMOBPSAYBAHHS, MiCLIEBI MPEACTABHUKM Ty-
PUCTUYHOTO BisHeCY, TYPUCTUYHI AreHLii.

Bupgm pobit: CTBOpeHHS MApLLPYTIB, PO3POOKA OHMNANH-KAPTH, Ny6nikauis
iHbopmaLyii.

Etanu peanisauii:
e 2025 pik: MNNaHyBAHHS MAPLUPYTIB, PO3POOKA OHMANH-KAPTU.

e 2026-2007 poku: MNMonynspusaLlis MApLpyTiB, OHOBNEHHS iHPOPMALLT.

MpoekT 3.2.1: «IHppacTpykTypa Ans ekotrypusmy»

Onuc npoekTy: [poeKT «IHOPACTPYKTYPA O51sl EKOTYPM3MY» CMPSMOBAHWI HA
CTBOPEHHS €KOMOTYHO APYXHBOT T CTINKOT iIHGPACTPYKTYPU AN AKTUBHOTO
BIAIMOYMHKY, LLO OOMOMOXE MOQOBXWUTU TYPUCTUUHUIA ce30H Y LLaubkilt rpo-
Magi. B yMOBaX, KONM TYPUCTUUHWIA MOTIK 30CEPEMXKEHNA MEPEBAXHO BAITKY,
MPOMARA MOE BENUYE3HUI NMOTEHLIAN A PO3BUTKY BCECE30HHOTO EKOTYPU3-
MY, KU MPUBEPHE YBArY BiABIAYBAYIB i B OCIHHI, i BECHSIHI MicsiLli. OCHOBHUMM
e/1eMEHTAMM NPOEKTY ByayTb KEMMIHIN, BENOQOPIXKM, MILLOXiAHI MAPLLIPYTX T
30HM AN NIKHIKIB, SKi 6ynyTb PO3POONEHI TAK, LWO6 3a6e3neunTn KomdopT A1
TYPUCTIB TA MiHIMI3yBATW BMNIWB HA AOBKINAS.

MpoekT cTBOPIOE IHOPACTPYKTYPY, SIKA AO3BONUTH BiABIAYBAYAM MPOBOAMTH
BinblUe Yacy Ha NPUPOLI, BOCHIOXYBATU MANBOBHWUYI 03€pa, NICK TA MPUPOAHI
30MOBIZHNKM, A TOKOX 3PYYHO MEPEMILLATUCS MK HUMK Be3 LUKOAM ANs eKOo-
cucTeMU. EKOTYPUCTUUHG IHOPACTPYKTYPA POSLUMPUTL CNEKTP TYPUCTUUHMX
MOXIIMBOCTEW, 306e3nevytoumn Npreabnmei yMoBW s CIMEMHOTO BIMOYMHKY,
BIZMOYMHKY 3 APY3SIMU TA PIBHUX OKTUBHOCTEMW, TOKMX SIK KEMIIHT, Milli mpory-
MISIHKK, BENOCMOPT TA CMOCTEPEXEHHS 3d NMPUPOROtO. Lle o3BONMTL KTUBIZY-
BATU TYPUCTUYHY FAMy3b HABITb Y MIKCE30HHS, CMIPUSIIOYN CTANTIOMY PO3BUTKY
rpoMagmn.

OCHOBHi KOMMOHEHTH iHPPACTPYKTYPU BKITIOUATUMYTb:

e KeMniHroBi 3oHK: CneujianbHO 06naWTOBAHI 30HM OJ18 KEMMIHTY 3
MIHIMONbHWM BMMBOM HA Mpupody. Y KOXHi 30HI byne nepen-
6ayeHo MicLs ANs HOMETIB, OPraHI30BAHO AOCTYM 0 CAHITAPHMX
BY3NiB, 30H OJ19 NPUIrOTYBAHHS i Ta 360pY CMITTS, LLO 306e3MeYmnTh
KOMPOPT OJ11 TYPUCTIB T 36epeXXeHHS YUNCTOTU TepUTOPI. KemniH-
T OO3BONSATH BiOBIAYBAYAM 3QNMLLATUCS B rpoMafi Ha TpMBAni-
WM Nepiof Ta 3A0XOTATb iX A0 BiOBIOYBAHHS rPOMAaM y Oynb-aKy
Mopy POKYy.

e BenocunepHi popiXXku Ta MaplpyTu: BcCTaHOBRNeHHs Mepexi

BEMNOOOPIXKOK [O3BOMMUTL TYPUCTAM 3PYYHO MEPECYBATUCS MixX
PISHUMWU NPUPOLAHUMU TA KYNETYPHMMK OB'€EKTAMM rPOMaau, nig-




TPUMYHOUYN AKTUBHUIN CNOCIO XUTTS TA eKONOTIYHUIA TPAHCNOPT. Be-
nocunegHi MapLwpyTy CTAHYTb LiiKOBUM BAPIAHTOM Of1s BIBMOYMH-
Ky B TEnsi MiCALi TO BOAATKOBOIO MPUHALOI0 Y MiXKCE30HHS.

MiwoxigHi MapwpyTn: MapLUpyTH, CReLianbHO po3pobneHi ans ni-
LIMX MPOTYMSHOK, MPOKIAAATUMYTECS B3GOBX MANbOBHUYMX JICIB,
03ep TA NPUPOZHWX NAM’STOK, [O3BOMSIOUN TYPUCTAM 3AHYPUTUCS
B Kpacy npupopn. deski MapwpyTi ByayTs QAANTOBAHI ONns mio-
[lel pPi3HOro piBHS Gi3MYHOI NIQroTOBKM, LLIO 0O3BONMUTL MPMBABUTH
LMpLLE KOMO BifBiOyBAYiB, 30KpeMda CiM’T 3 AiTbMU, MITHIX NtOAen Ta
NPOPECIMHNX MAHAPIBHUKIB.

3oHu pns nikHikiB: OONALWTYBAHHS 30H AJ1s MIKHIKIB 3 €KOMOrNYHO
YUCTUMU MATEPIANAMMU, LLO A03BONSTL TYPUCTAM KOMPOPTHO Bid-
MOYMBATY CEPEL, MPUPOAM, HE 3ABAAIOUM WKOAN HABKOMMULLHBOMY
cepefoBuLLy. 30HW Ons NIKHIKIB BKIIOYATUMYTb NABKK, CTOMU TA
MicLs Ans 36opy CMITTS, CNPUSOYM NIATPUMLI YUCTOTM TEPUTOPIN.

ExoTypucTMUHa iHppacTpyKTypa MATMMe Taki nepeBsaru:

MopoBXEHHA TYPUCTUUYHOrO Ce30Hy: 3aMICTb KOHLIEHTpALi Ty-
pUCTIB nunLwe BRiTKy, LLlaubka rpomMapga 3Moxe 3any4aT TYPUCTIB
y BECHSIHI, OCIHHI, a mogekyam 1 3uMosi Micaui. Lle cnpustume pis-
HOMIPHILLOMY HOOXOMAXEHHIO ALOXOMIB Bif, TYPU3MY MPOTSrOM POKY,
LLO CTAHE BAXIIMBUM YMHHUKOM CTASIOTO PO3BUTKY MPOMAAM.

ExonoriuHa csipoMicTs: MpoekT nependavae o6nawTyBaHHs iH-
PaCTpyKTypH 3 €KOMOrYHO YMCTUX MATepianis, WO 3a6esneuntsb
MIHIMONbHWIA BNIAMB HA AOBKINNSA. IHPOPMALIVHI CTEHAW Ta BKASIB-
HMKM HO MAPLUPYTAX iHPOPMYBATUMYTb TYPUCTIB MPO BAXKIMUBICTb
36epexxeHHs NPUPOLOM T AOANINBOIO CTABMEHHS 0O EKOCUCTEMM.

PosBuTok MicueBoro 6isHecy: CTBOPEHHS YMOB Of1s KEMMIHIY Ta
OKTMBHOTO BIAMOYMHKY CTUMYIOBATUME PO3BUTOK MICLIEBMX Mid-
NPUEMCTB, TAKMX SIK OPEHAA BENOCUMNEIB, MPOLAX NPOMYKTIB Af1s
TYPUCTIB, €KCKYPCIlHI MOCMYrW, MOCHYrV XApUyBAHHS TQ peMecer.
Taki1M YrHOM, IHGPACTPYKTYPA AMs EKOTYPU3MY NIATPUMYBATAME
MiCLLEBY EKOHOMIKY.

MipBULEHHA NpuBAGNMBOCTI rpoMapu pns CiMeMHOro TypusMy:
PosLumpeHHs MoXNMBOCTEN Ot 6e3MeYHOro BignouMHKy Ha Npu-
pofi 3pobuTth rpoMagdy NPUBABIMBOK ANS POAMHHOIO TYPU3MY,
OCKINbKM OKTUBHOCTI HQ CBIXXOMY MOBITPI € MONyNSpHUMU Cepep,
ciMel 3 OiTbMu.

®diHaHcoBi noTpebu: 2 MH rpH.

Dxepena ¢iHAHCYBaHHS:

Micuesuin 6rogxeT (40%)
MpaHTK Ha ekoTypraMm (40%)
CnioHcopwm (20%)




BukoHaBui: OpraHyM MICLLEBOro CAMOBPSAYBAHHS, MiCLEBIi  €KOMOriuHi
OpraHisawyi.

Bupu pobit: O6naLLTyBAHHS 30H BiNOUMHKY, OyOiBHULTBO BENOOOPIXKOK T
NiLWOXiOQHNX MAPLUPYTIB.

Etanu peanisauii:
e 2025 pik: MNAHYBAHHS TA NPOEKTYBAHHS IHGPACTPYKTYPU.

o 2026-2029 poku: byniBHULTBO T 06NALLTYBAHHS O6'EKTIB, MATPUMKA
Ta 06CNyroByBAHHS.

MNpoekT 3.3.1: «®ecTuBanb «Ceato osepa CaiTa3b»

Onuc npoekTy: [MpoBedeHHs WOpPIUYHOrO GECTUBANIO, MPUCBIYEHOTO KySlb-
TYPHUM OCOBNUBOCTAM rpoMaan Ta o3epy CaiTA3b, A1 30MyYEHHS TYPUCTIB i
nonynspu3aLii rpoMaam SK TYPUCTUYHOTO PETIOHY.

®diHaHcoBi noTpebu: 1 MIH rpH HA pik.
Dxepena iHaHCYBaHHS:

e Micuesuit BropxeT (10%)

o CroHcopm (90%)

BukoHaBui: OpraHu MiCLEBOro CaMOBPSOYBAHHS, OENMAPTAMEHT KynbTypu
TA TypW3My.

Bupu po6iT: MinrotoBKa Nporpamu, 3ay4eHHs COHCOPIB, OPraHi3aALLIs 30X0aY.
Eranu peanisauii:
e 2025 pik: MigrotoBka NPOrpaMmM TA IOTICTUKM HECTUBANIO.

o 2026-2029 poku: MNpoBeneHHs GecTUBANio, OLIHKA BMUBY.

MpoexT 3.4.1: «<PO3BUTOK CAHATOPHO-NiKYBASIbHOI
iHppacTpykTypu Ha 6a3i BOC «JlicoBa nicHa»

Onuc npoekTy: MpoekT «Po3BUTOK COHATOPHO-MIKYBAMNBHOI IHGPACTPYKTYPU
Ha 6a3i BOC “JlicoBa nicHS” CNpsSMOBAHWIA HA PO3LUMPEHHS TA MOAEPHI3a-
Lito Nocnyr ofs HOQAHHS MEAUYHOI, GISMYHOT TA NCUXONOriIYHOT peabiniTaii.
CaMe posTtawyBaHHs CaHATOpI0 Y MANbOBHWMYIN 30HI Nobnmay o3ep LUaubkor
rpoMaau, MOAEPHI3dLis LbOro 3akafdy MAe BCi MepedyMOBM sl CTBOPEHHS
CYYQCHOrO LIEHTPY peabiniTauii Ta BiGHOBMNEHHS 300POB'S. 3BAXAKYN HA Mo-




Tpeby YkpdiHn B CNeLianisoBaHWX peabiniTauinHnx 3akNanax Ans BeTepaHis,
BIMCbKOBMX, NMEpPEeCeneHLIB Td rPoOMaasH, SKi MOCTPAXAANN Bif, BiHW, TOKMA
30KNa4 MOXe CTATU BAXKIMBMM O6'EKTOM [An1s NIATPUMKM Gi3UYHOTO Ta NCUXO-
NOriYHOro 30OPOB’A.

OCHOBHA ipesl NPOEKTY — MOLEPHI3YBATU IHOPACTPYKTYPY TA MOKPALLUTU yMO-
BK Ha 6a3i CaHaTopito “IicoBa nicHs” ans ﬂiKyBGHHSI n peo6iniTo|_|,i'|'nc|_LieHTiB
PO3LUMPVBLLM CNEKTP nocnyr Ans diznuHoi Teponn NCUXOMOTIYHOI MIATPUMKM,
TpasMaronorii, Hepopeabinitauii Ta kapaionorii. 3aBAsSKM GIHAHCYBAHHIO 3
MiCLLEBOTO BIOOXKETY, O TAKOX 3AyYEHHIO AEPXKABHUX | MIXXHAPOLHUX IPAHTIB,
MPOEKT [O3BONUTL CTBOPUTM CMELASi30BAHI pedbiniTauiiHi Nporpamm, BKIO-
Yaun PoBOTY 3 CYYACHUM OBNAOHAHHSM TA IHTErPALLi0 HOBITHIX MeToaWK
BiOHOBIIEHHS.

OCHOBHi KOMMOHEHTHU NPOEKTY:

«  MopepHizauis nikyBanbHuUx BigAineHb Ta NpoueaypHUX KabiHeTiB:
MepeocHalleHHs kabiHeTiB gns disiotepanii, rigpoTepanii, niky-
BAMbHOT Gi3KyNbTYpK, MACAXY TA IHLWWX MOCAYT A5 306e3neYeHHs
CYYACHOrO PiBHS MedUYHMX NpoLenyp. Lle BkrouaTMe 3akynissio
obrnapgHaHHS Ofs peabinitauii nicns NopaHeHb, HEMPO-TPABM TA
NMOCTTPOUBMATUYHUX PO3NALIB.

»  PosButok iHPACTPYKTYpPU ANS NCUXONOriUHOI Ta eMoLjiiHOI pe-
abinitauii: CTBOpeHHs CreuianisoBaHUX KIMHAT Ans apT-Tepanii,
rPYMNOBUX CECIA NMCUXOMOTIYHOI NIATPUMKM, KIMHOT penakcauii Ta
MepuTaii. Taki nocnyru 6ydyTb 0COBNMBO KOPUCHUMU ANs NIOAEN,
AKi Nepexunnu TpaBMATUYHUI OOCBIM BilHW.

»  ByniBHMUTBO Ta 06NAWITYBAHHS CNOPTUBHO-pedbiniTauiiiHUX 30H:
CTBOpPEHHS TPEHAXEPHWX 3aniB AJ1s NikyBanbHOI ¢i3kynsTypu, 6a-
CeMNHIB Ans rigpoTepanii, a TAKOX BILKPUTUX 30H ANs MPOrynsHOK,
30HSTb HA CBIXOMY MOBITPI, WO 6yne edekTMBHUM Anst di3nYHOro
BiOHOBMEHHS.

«  Cnienpaus 3 paxisugamm 3 peabinitauii: 3anyyeHHs MeguuHux da-
XiBUIB, NCUXOMNOriB, GisioTepanesTiB, WO MAOTb 4OCBIA PoboTHM 3 Na-
LEHTAMM, SIKi MOTPEBYIoTb CreuianbHOT NETPUMKK. J1ikapHS-caHa-
TOPIM MOXe OPraHi30BYBATU MPOrPAMU MiABULLEHHS KBARidiKaLi
ANS NPALIBHUKIB 3 METORO iHTErpaLii HAMHOBILIWMX PeabiniTauiiHmMX
METOAMK.

«  Ludposizauis 06¢cnyroByBaHHS Ta BNIPOBAAXKEHHS CUCTEMU eNleK-
TPOHHOI MeauumMHU: CTBOPEHHS 3pyYHOI UMdPOBOI cncTemMn ans
YAPABSIiIHHS NOCYraMn CAHATOPIO, BEAEHHS 3AMUCIB NALLIEHTIB T
iHTerpauii 3 iHWWUMKM MEOUYHUMM YCTAHOBAMM, WO HOAACTb 3MOTY
NALIEHTAM OTPUMYBATU Be3nepepBHY LOMOMOTY.

LlinboBa ayauTopis NpoeKTyBKIIOUYAE BINCbKOBMX, BETEPAHIB, LMBITbHUX, SKi
NOCTPAXAANM BHACAIOOK BilMHW, O TAKOX iHLWMX NALIEHTIB, WO NOTpebytoTb
BIZHOBMEHHS Micns TPABM i CcTpecy. Takuii 3aknag byne KOPUCHWUM TAKOX Ans
HQCENEHHs MPOMAAM TA HLIMX PEriOHIB, CTBOPIOKYM HOBI MOXIMBOCTI 47
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NiKyBAHHS TA peabiniTaii.

OuiKyBaHi pe3ynbTaTv NpoekTy:

MokpaleHHs sKocTi Ta pgocTynHocTi peabinitauiiHux nocnyr y
rpoMapi Ta Ha OBNACHOMY PiBHi, LLIO CTAHE BAXIMBUM BHECKOM Yy
NIGTPVMKY 300POB’S TUX, XTO MOCTPAXAAB Bif, BilHU.

36inbleHHs KinbkocTi Micub ana peabinitauii: 3aBosky Po3sLIK-
PEHHIO IHPPACTPYKTYPU Ta OBNARHAHHIO CAHATOPIO MOXHA Oyne
ANPUAMATK BiNbLLY KiNbKICTb NALIEHTIB.

CTUMYNIOBAHHS €KOHOMIUYHOI aKTUBHOCTI: [1poekT 3a6e3neunTb
HOBI poBoui MicLs, CrpUsTMME PO3BUTKY MicLEeBoro bBisHecy (Ha-
npvknag, y chepi nocnyr Ans sigsigyeadis), Ta 36inbLUNTL KiSTbKICTb
BiOBIQYBAYIB rPOMAAM, OCOBMBO Y MIXKCE30HHSI.

MipBuLLLEHHS PiBHSA 06CNYroByBAHHS T MEAUYHOrO 3a6e3neYeHHs:
IHbpacTpykTypa Ta cyvacHe obnapgHAHHS 0O3BOMSTL HALABATU
MOCIYrM BMCOKOMO PIBHA, WO 3A/y4dTUME MALEHTIB He nuLie 3
YKpaiHu, a 1 i3-30 KOPAOHY.

®iHaHcoBi notpebu: 10 MnH rpH (06car GiHAHCYBAHHS HA PIK 3ANeXUTb Big
[OCTYNHOCTI CNiBGIHAHCYBAHHSA 3 06IACHOTO BIOMXETY TA IPAHTIB)

D>xepena ¢piHAHCYBaHHS:

O6nacHui blogxet (50%)
Micuesuin BrogxeT (20%)
Lep>xaBHi nporpamu nigTprMkm peabinitauii (20%)

MixHapoaHi rpanHTu Ta goHopu (10%)

BukoHasui: O6nacHa agMiHicTpauis, Micuesa Bnaga LWaubkoi rpomapn, ke-
piBHMUTBO BOC «JlicoBa nicHs», MixXHAPOQHI opraHisaui, Wo NigTprMyoTh
nporpamu peabinitauyi.

Bupu pobit:

MopepHi3aLis T PEMOHT ICHYIOUMX MPUMILLEHD.

3akyniBns Ta BCTAHOBIEHHS CyYdCcHOro peabinitauinHoro obnag-
HOHHS.

O6naWTyBAHHS IHOPACTPYKTYPU ANsS CIOPTUBHO-peabiniTauinHol
LiSNIBHOCTI.

Po3pobka peabiniTauiiHMx NporpaM Ta HAOBYAHHS NEPCOHANy.

ETanu peanisauii:

2025 pik: MNAHyBAHHS, y3ropXeHHs CriBiHOHCYBAHHS, MOYATOK MO-
LepHi3auil iHPppacTpyKTypu.

2026-2027 poku: 3akyniens obnagHAHHS, OBNALITYBAHHS MPWMI-
LLeHb, PO3pOBbKaA Nporpam peabinitadii.




o 2028-2027 poku: HanarogxeHHs poboTu 3 NALEHTAMM, 3anycK Mpo-
rPaMu peabiniTaLIMHUX MOCAYT, MOHITOPUHT ebeKTUBHOCTI.

MpoekT «Po3BUTOK CAHATOPHO-NIKYBANbHOI iHPpPACTPYKTypu Ha 6asi BOC
«JlicoBa nicHa» crpusiTUMe PO3LWMPEHHIO PeabiniTaLinHUX nocnyr, 3a6e3-
MeYeHHIO OBrOTPUBANOIO NiKYBAHHS As1 BETEPAHIB TA HACENEHHS], O TOKOX
3MiLHEHHIO CTATYCY rPOMAM SIK LEHTPY MEAMYHOIO TA 03[0POBYOrO TYpPU3MY.
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MPOEKT «3MiLHEHHS CMiBNPALL MiXk OPraHAMM MICLLEBOTO CAOMOBPSIAYBAHHS
TA NiANPUEMCTBAMM Y cdEPi MICLLEBOrO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TepuTOpIaNbHUX rpoMag BonmHcbkoi obnacTi» peanidyetscs Mepexeto
30XMCTY HALLIOHANBHWX iHTepeciB «AHTC» T CTAB MOX/IMBUM 30BOAKM
Arentctay CLUA 3 MixHapogHoro po3suTky (USAID) Ta wmpin migrpuMui
aMepUKaHCcbkoro Hapompy Yepes Mpoekt USAID «TOBEPITA». 3MicT Liboro
MaTepiany He 060B’s3koBo BIgobpaxae norngan USAID Ta Ypsgy CLUA.



