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BCTYN

Llei gokyMeHT po3pobneHnin ik yHIBEPCANbHUIN IHCTPYMEHT CTPATErNYHOIO
NAHYBAHHS ANs 306e3MneyYeHHs CTanoro eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY FPOMALM.
Moro ocHosHa MeTa - CTBOPWTK YiTKy 643y AN GOPMYBAHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOI €KOHOMIKM Yepe3 NIATPUMKY MAnoro Ta CepeaHboro Mipnpu-
€MHWLTBA, 3aMyYeHHs IHBECTULIM Ta MOAEPHI3ALII0 KIIIOYOBUX CEKTOPIB.
[lokyMeHT BU3HOUQE [LOBrOCTPOKOBI Lyifli, ONEPALMHI 30BAAHHA TA KOHKPETHI
KPOKMU, CMIPSIMOBAHI HO AOCATHEHHS| EKOHOMIYHOT COMOAOCTATHOCTI TA MIABU-
LEeHHS [OBPOBYTY MELLKAHL,IB rpoMaau.

OcobnuBy yBary NnpuaineHo HACTYNHUM CTPATErYHUM HANPAMAM:
PosBuTOK Masioro Ta cepepHboro nignpuemMHmurea (MCH):

MCI1 € 0CHOBOK EKOHOMIYHOI AKTUBHOCTI FPOMAAM, CMPUSIOYM CTBOPEHHIO
poboumx Miclb, MIABULEHHIO OOXOMIB MICUEBOrO OIOOXETY TA 3MiLHEHHIO
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI. Y JOKYMEHTI 30MPONOHOBAHO 30XOOM, SKi CTUMYIO-
BATMMYTb PO3BUTOK NiANPUEMHMULLKOT OiSNIbHOCTI TA 3a6e3ne4yBATUMYTb AO-
CTyn 0o HeoBXigHUX pecypciB.

3anyyeHHs iHBeCTULLi AN eKOHOMIYHOrO 3pOCTAHHS:

IHBECTULIT € KITIOYOBMM APANBEPOM IHPPACTPYKTYPHOrO PO3BUTKY, BMPOBA-
OXXEHHS IHHOBALIM T MoaepHi3auil BUPpOOHMLTBA. CTBOPEHHS CNPUSTINBMX
YMOB [OJ151 iHBECTOPIB, BKJIIOYHO 3i CMPOLLEHHSM AOMIHICTPATUBHUX MpoLe-
AYpP, CNPUSTUME 3AMyYEHHIO KAMiTany B rpomMagy.

Y DOKYMEHTI BPOXOBAHO E€KOHOMIiYHI OCOBMMBOCTI rPOMapM, O LO3BOSSE
aOanTyBATM 3AMPOMOHOBAHI pilleHHs 0o crneuundiyHmx ymoB. Llen mipxig
CNPSMOBAHWIN HO [OCATHEHHS 36AIAHCOBAHOTO PO3BUTKY TA edEKTUBHE BU-
KOPUCTAHHS HOSIBHWX PECYPCIB.

3aBOSKM TAKOMY CTPATEMYHOMY MIAHYBAHHIO MPOMAAA 3MOXE He NuLe BU-
PILLUWTN AKTYASbHI BUKITMKK, ANE M BUKOPUCTATM CBIll MOTEHLIaN o1 3a6e3ne-
YeHHS EKOHOMIYHOI CTABINBHOCTI, CTBOPEHHS HOBUX MOXITMBOCTEN A8 Hi3He-
CY TA MOKPALLEHHS YMOB XUTTS CBOIX MELLKAHLLB.



Jlio6ewiscbka cenuiiHa TeputopianbHa rpomaaa KamiHb-
Kalwmpcbkoro paroHy po3TALLOBAHA Y MIBHIMHO-CXIOHIN YOCTUHI
BonuHcbkoi obnacti.

Mexye TrobeluiBcbka FPOMafa Ha niBHOYI 3 BpecTtcbkoto obnacTio
pecny6riku Binopycs (MyHKT nponycky «onbCbky, AKMit BXOAUTb
[0 CKIIaAy MUTHOTO MOCTY «[JonbCbK» IrOOQMHCHKOT MUTHMLL),

Ha 3axofl 3 KaMiHb-KalmpcbKoo rpoMapoto, Ha niBaHi — 3
MpUniCHEHCHKOI rPOMAAOID, HO CXOMI MEXYE 3 PiBHEHCHKOO
obnacTio (3apiuHeHcbka, JTokHULLKA Ta Bapackka rpoMaam).
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Jiopcbki Ta TpyRoOBi pecypcu
(HaceneHHs, BikoBa cTpyKTYpa, poxoam)

Po3pobka eKkOHOMIYHOTO MPOdINO FPOMAAM MOYNHAETLCS 3 OETANBHOrO AHANI3Y AEMO-
rpadiyHol cUTyaLii, PiIBHS OCBITU Ta CTAHY MeguumMHuW. Li dakTopn € dyHOAMEHTANbHN-
MW NS PO3YMiHHS COLiASIbHO-EKOHOMIYHOMO MOTEHLIANY T4 BUKIIUKIB, LLLO CTOSTb Nepen,
rpomapoto. [emMorpadiyHi MOKA3HUKM — CTPYKTYPA HAOCENEHHS 30 BIKOM, CTATTIO, PIBHEM
HOPOMXKYBAHOCTI TO CMEPTHOCTI — CTBOPIOIOTb OCHOBY AJ1S1 OLIHKWM TPYAOBOTO Pecypcy,
BU3HAYAOTb NOTPEOU B iHOPACTPYKTYPI Ta [O3BONSAOTE €DEKTUBHO MPOrHO3YBATU MAM-
OYTHIO EKOHOMIYHY OKTUBHICTb.

PiBEHb OCBITM HOCENEHHS € MOKA3HWKOM KBANiIdIKALMHOro noTeHuiany rpoMagu. BiH 6es-
NocepenHbO BMMBAE HA MOXITMBOCTI 3ATy4YEHHS BUCOKOTEXHOIOTIUHMX Fay3ei, pO3BUT-
Ky IHHOBOLLi TO CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO cepenosuild. CTaH MeguUMHM BITODPAXAE
SKICTb XXWTTS TA 30OPOB’St HACENEHHS, LLO € KPUTUYHUM GAKTOPOM LS 3a0e3MeYeHHs CTa-
6inNbHOro TPYOOBOrO Pecypcy.

TaKMM YMHOM, aHani3 geMorpadii, OCBITU TA MEOULIMHM € BAXIMBOIO NepenyMOBOIO AN
CTBOPEHHS EKOHOMIYHOTO NPOINto, OCKINbKM BiH 4OMOMArA€E OLHUTU MOTOYHWUIA CTAH FPo-
MQAM | CIPOrHO3YBATM Ti MOTEHLAN AN EKOHOMIYHOMO 3POCTAHHS, AQAMNTYIOYM CTPATErY-
Hi NpiopUTETH [0 PeanbHKX NoTpeb i MOXIIMBOCTEN.
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HaceneHHs JTob6eLuUiBCbKOT CENULLHOT TEPUTOPIANbHOI rpoMaam

Puc.l o reHAEPHOIO T BIKOBOIO CTPYKTYPOIO




HaceneHrHs MobeluiBCbkoi CeNULLHOT TepUTOpIanbHOI rpoMaaun ctaHoBuTb 30443
0cobu - 15319 - xiHkM i 15124 - yonoBsikW. 3d BIKOBOKO CTPYKTYPOO HAMBINbLUE Y rpo-
MQAi NPOXMBAE YOMOBIKIB NPALe3naTHOro Biky — 9200 ocif i XXIHOK L€l X BiKOBOI
kaTeropii - 8724 ocobw.

3aranoM HaceneHHs J1iobelliBCbKOl IpOMaaM 3a reHAePHOK O3HAKOO € NMPOonop-
LiMHUM - y rpoMagi npoxumeae 50,3% XiHoK i 49,7% - YonoBikuW. 5K 3a3HAYANOCs
PaHiLle HaMBINbLLE Y rPOMALi MPOXMBAE YOMOBIKIB BikoM Bif, 18 0o 60 pokis - 30,2%
Bif] BCbOTO HACENEHHS, HaOMMEHLLE YOSOBIKIB NMEeHCIoHepIB (YoNnoBikM BikoM nicrs 60
pokiB) - 7,5%. Takox 22,4% HaceneHHs rpOMAaM - Le ATy BikoM Ao 18 pokis.




CcBITA

3QKNIQM OCBITV 3AranoM
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Y 2023 poui y BCix 3aknapax ocsiti JTiobeLliBcbkol rpoMaamn Has4anocs 6908 yuHis
TQ CTYAEHTIB, Wo Ha 5,8% MeHLwe Hix y 2021 poui i Ha 2,6% MeHLwe Hix y 2022 pou.
Haitbinblue ckopoTUNACS KinbKiCTb BUXOBAHLLIB OOLLKINTbHMX 30KNAAiB ocBiT! -y 2021
poLLi Takux piter byno 848, y 2022 poui - 783 gutuHy, y 2023 poui nuwwe 699 ocib
(ckopoueHHs cknano 17,6% 2023/2021 pokn i10,7%y 2023 /2022 pokw). CkopoTunacs
y 2023 poui KinbkicTb yuHis Ha 4,5% y sigHoweHHi go 2021 poky (4809 npotun 5034).
3pOCTaHHS cnocTepiranocs nuLie cepen CTyAeHTiB koneaxy - +/,9% y 2023 poui oo
2021 poky. Ix kinbkicTb 36inbwmnacs i3 584 cryneHtis go 630.

B rpomapi dyHkuioHye 11 MegmuHmx 3aknagis: 9 ambynaTopii, 1
NiKApHS, 1 MEQUYHWI MYHKT.

Mepexa MeguuHunx saknapgie y Jlio6eluiBcbkiil rpoMmagi

1 NikapHs iF@; 9 AmBynaTopiit

ﬁ. 1 MenuYHNIA MyHKT




BucHoBkU

HaceneHHs JTiobewwiBebkoi cenunwHoi TeputopiansHoi rpomagm y 2023 poui cTa-
HoBuro 30,443 ocobu, 3 Hux 15,319 - XiHkK, a 15,124 - YonoBikM, WO CBIAUYNUTL NPO
reHgepHUii 6anaHc y cTpyktypi HaceneHHs (50,3% xiHok i 49,7% vonosikis). OcHo-
BY TPYAOBOTO MOTEHL|iAy CKIAAAoT 0COBU NPALLEe3naTHOro Biky: 9,200 vonosikis
Ta 8,724 XiHOK. HaumcenbHillo BiKOBOK rpynoto e yonosiku Big, 18 go 60 pOKIB
(30,2% Big, 3aranbHOro HOceJ'IeHHFI) TOJ:I,I AK HOMMEHLLY YOCTKY CTAHOBNATb MEHCI-
OHEPU-YOomnoBikM BiKoM nicns 0 pokis (7,5%). 3HaUYHA YacTka HaceneHHs - 22,4%
- Le fiTV BikoM 10 18 pokiB, LLIO CTBOPIOE MOTEHLIAN AN PO3BUTKY OCBITHBOI TA CO-
LianbHOT IHPPACTPYKTYPU.

OcBIiTHs Mepexa rpomMaam BkJtouae 53 3aknapgu, cepen sknx 23 QOLKINbHUX YCTa-
HOBMW, 26 Wi, 3 3aKIaAM NO3ALLKINbHOT OCBITK Ta 1 konemx (BigokpeMreHunin cTpyk-
TYPHWUI Nigpo3ain “ITiobeLwiBCbkmi TEXHIYHNIA GaxoBMin konepK JlyLbkoro HaLio-
HAMBHOMO TEXHIUHOrO yHiBepcuTety”). Y 2023 poui y uMx 30KNARAX HOBYANOCH
6,908 yuHiB Ta CTYOEHTIB, WO Ha 5,8% MeHLe nopiBHSHO 3 2021 pokoM. Harbinblue
CKOpOUeHHS 3adiKCOBAHO cepep, AITeN y OOLKINbHMX 30KIAAAX - iX KifbKICTb 3MEH-
wunnacs Ha 17,6% y nopieHsHHI 3 2021 pokoM. HaToMICTb Y koneaKi CnocTepiraeTses
3POCTAHHS KiNbKOCTI CTYAEHTIB HA 7,9% 3a Liet e Nepiof, Wo CBIAYUTL Npo NonuT
Ha NpodeCiMHO-TEXHIYHY OCBITY TO HEOOXIOHICTb I MOQASLLLOrO PO3BUTKY.

MenomuHa iHPPACTPYKTYpPa rpoMapm NpedctasneHa 11 saknagamu: 9 ambynatopin,
1 nikapHs Ta 1 denbawepcbko-aKyLWEPCbKMA MYHKT. Mepexa MeAUYHNX 30KIICAIB
3a6e3nevye 6A30BUIN PiBEHb OXOPOHW 30OPOB’S ANl HACENEHHS, OOHAK NoTpebye
MoOepPHI3aLi TA IHBECTULIN NS NiOBULLEHHS SKOCTI MeQUUYHUX NMOCHYT.

TaKMM UMHOM, MIOOCBKMIM T TPYOOBU MoTeHuian JliobeliBcbkol rpoMaan Mae
3HAYHI MEPCNEKTUBM ANS PO3BUTKY, OOHAK NOTPebye BNPOBAOXEHHS 3AX0OMiB 3 Mif-
TPUMKK aeMorpadiyHol cTaBINbHOCTI, MIABULLEHHS SKOCTI OCBITU, OHOBMEHHS Me-
OMYHOT IHPPACTPYKTYPM TO aQAanTaLLii OCBITHIX MPOrpaM [o notpeb puHKy NpaLi.
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Po3BuHeHU nicoBuiA ceKTOp Ik OCHOBA €KOHOMIYHOrO NOoTEeHLiany rpoMagm:

«  3anmMatoun 42,6% 3eMenbHoro GoHOy rpoManM, 3eMni NiCOrocrnopapCbKoro
NMPU3HAYEHHS € CTPATENYHUM PECYPCOM Af1s PO3BMTKY NiCO3dAroTiBni Td ni-
conepepobHOl NPOMUCTIOBOCTI. 3HAYHMIN OBCAT NICOBUX PeCYpPCiB AO3BOMSE
PO3BMBATY ranysi 3 OOJHO BAPTICTIO, TAKI SIK BUPOOHULTBO Mebnis, nusio-
MaTepianis, AePeBHOro BYrinss Ta bionanuea.

«  JlicoBi yrinos TAKOX CTBOPIOIOTb MOTEHLIAN AJ1s PO3BUTKY E€KOMOTYHOro Ty-
PUY3My, peKpeaLiMHOI AiSNbHOCTI TA MPUPOOOOXOPOHHUX MPOEKTIB, SIKi MOXYTb
CnyryBaTU OOOGTKOBUMU OXKEPENaMM OXOLY rPOMAau.

CiﬂbeKOFOCI'IOHCIPCbKMD’I CEeKTOop K KJ1IO4OBUMI Hanpsam €KOHOMIiYHOro 3POCTAHHA:

e 3eMni CinbCbKOrOCMOAAPChKOro NpusHadeHHs cknapatots 31,5% 3emMenbHoro
¢$oHay rpoMaam, WO CTBOPIOE 3HAYHWUIA NMOTEHLIAN ANs PO3BUTKY POCIUHHM-
UTBA, CAQIBHULTBA, AMOHWULTBA TA TBAPUHHULTBA. BUKOPUCTAHHS LIMX 3eMenb
ONS BUPOLLYBAHHS BUCOKOPEHTABENbHUX KYNETYP, OPraHiYHOro 3eMnepob-
CTBA TA PO3WMPEHHS GepMepPCbKMX FOCMOAAPCTB CNPUSTUME 36iMbLUEHHIO
[LOXOMB MiCLIEBMX MELLKAHLB.

MoepHaHHA BOX OCHOBHUX CeKTOpiB - nicoBoro Ta CiﬂbeKOI'OCﬂOD,CIpCbKOI'O:

e CyKynHO 3eMni NiCOroCNOAdPCbKOro TA CiNbCbKOFOCMOAAPCHKOro MpW3Ha-
UYeHHsI CTaHoBNATh 74,1% 3eMenbHoro doHOy rpoManu, Lo CTBOPIOE MOXITN-
BICTb ANS iHTerpoacHoro nigpxomy 0o ix BMKOPWCTAHHS. 30Kpema, MOXIMBUM
PO3BUTOK KooMepaLii Mix QrpapH1M Ta nicosum CeKTopamm y HOI'Ipf-IMI BUroO-
TOBMEHHS BiONANMBA, OPTAHIMHMX LOBPUB, MPOMYKTIB i3 MICOBOI CUPOBUHM.

MoTteHuian sany4yeHHs iHBeCcTULiA:

e HasBHicTb 3HQYHMX MNIOLL 3€Menb NICOroCNOAAPChKOro Ta CifbCbKOroCno-
LOPCLKOro NPU3HAYEHHS CTBOPIOE CMPUSTIIMBI YMOBW AMNS 3QyYEHHS iHBeC-
TULIM Y CYYACHI TEXHONMOTIT ArpapHOro BUPOBHULTBA TA OepeBoobpobHOT
NMPOMUCIOBOCTI.

e |HBeCTUUi y MopgepHi3aLilo iHGPACTPYKTYPH, 30KPEMA HOPOXHLOI TA Noric-
TUYHOI, LO3BONATL ebeKTUBHILLE BUKOPWUCTOBYBATU Lii PECYPCH, 3HUXKYHOUM
BUTPATM HA iX TDAHCMOPTYBAHHS TA peanisaLiio.

MpupopooxopoHHMIA NoTeHuian:

e 3HOYHO YOCTMHA 3eMefbHOro GOHAY MPOMAAM MAE MPUPOLOOXOPOHHE 3HA-
YEHHS$, WO MOXe BUKOPWUCTOBYBATUCS A8 peanisauil NpoeKTiB CTANOro pos-
BUTKY. PO3BUTOK €KOJOMYHOrO TYPU3My, CTBOPEHHS 30H BIAMOYMHKY TA Mig-
TPUMKQ BIiOPI3HOMAHITTS CNpUSTUME He NuLLe 36epexXeHHIo Npupoan, ane i
3any4eHHo TypUCTIB Ta iHBecTopiB. CTAHOM HA 3aPA3 PO3BUTOK LibOrO CEKTO-
Py EKOHOMIKM OBMEXeHUn 6e3NeKOBOI0 CUTYALIEID, Ane BiH 3aSIMLLATUMETLCS
LOCUTb NEPCMNEKTUBHUM 3 TOUYKM 30PY MAMOYTHBOTO PO3BUTKY MPOMALM.
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3HeC-cepepgosuile

Y IMobeLUiBChbKiv cenuLHin TepuTopiansHiv rpoMagi y 2023 poui npautosano 626 oi-
3UYHKUX OCIB-NigNPUEMLB, WO HA 2,6% MeHLe Hix y 2021 poui. 3aranom Take 3MeH-
LUEHHS KinbKOCTI Cy6'ekTiB rOCMOAAPIOBAHHS $isnUHUX ocib BigOynocs yepes 3MeH-
weHHs KinbkocTi POI cepep, YonoBikis - -5% abo i KinbkicTb ckopoTunacs i3 357 ocié
fo 339 ocib. KinbkicTb XiHoK-nignpuemeLp 3binblumnnacs npotaroM 2021-2023 pokis Ha
ofHy ocoby.

3a reHpepHoto cTpykTypoto POMM nodineHi y TAkoMy BiiCOTKOBOMY
cnieBigHoOLWeEHHI — 45,8% - POMu xiHkn i 54,2% - POl YonoBsiku.

YacTka ¢isnuHMX oCiO-NiANPUEMLIB 0O 3ATANbHOT YNCENBHOCTI HACENEHHS Y
2023 poui ctaHosuMna 2,1%.

@isnyHi ocobu-nignpuemui saranom cnnatmnm 35,8% ycix nopaTkie 3a
Minycom MODO (egmHoro noaatky), WO HAAIALWIM A0 MICLEBOrO BoAXeTy
JTiobelwuiBcbkoi rpomapm y 2023 podi.

750
]
287
250 228 I
., H
OpuanuHi DisnyHi DisnyHi
ocobun ocobu-nignpueMLi  ocobu-nipnpuemLi

YOmOoBIKM SKIHKM

Puc.4 KinbkicTb lopManYHMX oCib Ta $isnuHUX OCiB-NignpUeMLB y rpoMai

JiobeliBcbka rpoMaad MAE PO3BUHEHUI CiNbCbKOrOCMOAAPCHKUIA TA fli-
coBuit Npodinb, WO BU3HAYAE OCHOBHI HAMPSMMU i EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
INicose rocnogapcTBO Bifirpae BAXIMBY pPOrb Y CTPYKTYPi MiCLLEBOT EKOHO-
Mikun, 306e3Me4ytoun 3HaUYHUM 0BCIr [epPeBUHN A NPOMUCIOBOCTI, MANMB-
HUX NoTPeb Ta IHWKX CynyTHIX rany3en. Po3emTok niconepepobHoi npomMmc-
NOBOCTI, BK/IOYAKOYM BUPOBHULTBO nunoMaTepianis, Mebnie, OepeBHOro
BYTiNNS T4 NPOQAYKTIB 3 HOOAHO BAPTICTIO, CTBOPUTL HOBI poboui MicLs Ta
306e3neunTb OOAATKOBI MOOATKOBI HOOXOOXKEHHS 0O MiCLEBOrO BIoaXeTY.

Cinbcbke rocnofapcTBO 3ANUWAETLCS KITHOYOBMM HAMPSMOM €KOHOMIYHOI
LiANbHOCTI rpOMaaM, 3 AKLEHTOM HA POCAMHHMLTBO, CAAIBHULTBO, ArigHUL-
TBO TA TBAPUHHMLTBO. [TiATPUMKA bEPMEPCHKMX TA NMOKASNBHUX depMep-
CbKUX TOCTOACPCTB, PO3LUMPEHHS CMEKTPY NepepobHuX MignpueMcTs i
CTUMYMIOBAHHS MiQNPUEMHULBKOT AKTUBHOCTI CAPUATUME 3MiLHEHHIO KOH-
KYPEHTOCTPOMOXHOCTI rpoMaau.

Manui Ta cepepHin BisHec GOpPMyE 3HAYHY YACTUHY EKOHOMIYHOI AKTUB-
HOCTI rpomMagm. MignpueMLi NpaLuooTh Y BUpobHUUi cdepi, cdepi nocnyr,
TOPriBMi, O TAKOX Y MICOBUX i CiNbCbKOrOCMOAAPCHKUX FAny3sX, WO ChpuUse
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ausepcudikaLii ekoHoMikn. OcobnmBo NepCcnekTUBHUMM € HAMPSMU, MOB’S-
p p pamuy,

30Hi 3 NepPepPOBKOIO NICOBUX PECYPCIB TA CTBOPEHHSM NPOQYKLT 3 BUCOKOO
LOOOHOI0 BAPTICTHO.

PO3BUTOK JTOOCHKOrO MOTEHLIASTY POMALM MIATPUMYETLCS OCBITHLOKO Mepe-
Xelo, KA 3a6e3neuye NifroToBKY KaApiB, OPIEHTOBAHWX HA NoTpebu Micue-

BOrO PUHKY NpALi.

HAUBINbLIMX NAATHUKIB NOAATKIB, LLIO CMIATUNN

Lo 6ropxeTy ITobeluiBCbKOT TepUTOPIANbHOT FpoMam

HMN
«Mpun’ate-Croxig»

5,37

MITH rpH

Buo gisnbHocTi:
NPUPOAHUYMI NAPK

3 91 KHIM «JTiobelwiBcbka
9 6aratonpododinbHa
MITH TPH  fliKapHSI»

Bupo pisnbHoCTi:
OXOpPOHA 3A0pOoB’sA

‘I 8 JTio6eLwiBCbKNM TEXHIYHMIN

9 daxoBuit konepx

MITH IPH  JlyLbKOro HaUioHANnbHOro
yHiBEpcUTETY

Bup pisnbHoOCTI:

ocsiTa

5 ‘|8 ®dinis «JTlobewwiscbke
9 NiCOMUCTINBCbKE
MITH TPH  rocnogapcTeo» AN «Jlicu

YKpdiHm»

Bupo pisnbHocTi:
nicose rocnopgapcTeo

3 0 0O33CO .
9 «JTKOBELLIBCbKMIN
MIH rPH — JTILLEEW»
Bup gisnbHoOCTI:
ocBiTa
‘I 4 MPAT

[} «BonnHbobneHepro»

MITH TPH

Bup pisnbHoCTI:
eHepreTuka



BucHoBKkM

EkOHOMIYHMIM noTeHuian JTio6eLliBCbKOT rpOMaamM XapaKTEPU3YETbCS baraTorasy-
3EBOI0 CTPYKTYPOIO, KA FPYHTYETLCS HA CiNbCbKOrOCMOAAPCHKIN i NiCoBiM crelia-
ni3awi, pO3BUTKY MASOro TA CepenHboro Bi3HECY, d TAOKOX AKTUBHIN OisNIbHOCTI HAM-
OinbLUMx cy6'eKTiB rOCMOAAPIOBAHHS. 3HAYHA YOCTUHA 3eMeNTbHOTO GOHAY MPOMALM
3aMHATA Nif NICOrOCNOAAPChKI Yrifas, Lo 3a6e3neyye cTabinbHMUIA PO3BUTOK NICO3a-
rOTiBENbHOI TA NiconepepobHOi MPOMUCNOBOCTI. JlicoBe rocnofdpCTBO € BAXMBUM
[KEPENnoM HOOXOAXEeHb 0 MicleBoro BiomxeTy, dopMye pobodi Micus i cTBOptoe
NepcnekT1BM OJ1s PO3BUTKY MiANPUEMCTB 3 OAAHOI BAPTICTIO, TOKMX SIK BUPODHM-
uTBO MebriB, NnnomaTepianis Ta 6ionanuea. Y Uit chepi ogHMM i3 KIto4oBUX cyb'ek-
TiB € dinia «/TobeLiBCbke MICOMUCMBCBHKE rOCNOAAPCTBOY, KA BXOOAMUTb OO YMCna
HAMGINbLWMX NAIATHUKIB MOAATKIB rPOMAfM.

Cinbcbke rocnoaapcTsBo, 30CepelKeHe Ha POCTUHHULTBI, ArOHWULTBI, COOIBHULTBI
TA TBAPUHHWLTBI, 3AMLLAETHCS OCHOBHUM OXEPESNOM 3AMHATOCTI Td €KOHOMIYHOT
AKTUBHOCTI. Po3BUTOK hepMepChbKMX rOCMOAAPCTB TA KOOMEPATUBIB, O TAKOX CTBO-
PEHHS MIQNPUEMCTB AN NepepobKMn CinbCbKOroCNOAdPChKOI MpomyKLii cnpusie
3MiLHEHHIO eKOHOMIYHOI 6a3K rpoMapn. 3eMenbHUA GOHM, BiOBEAEHWI ON1s Cinb-
CbKOTrOCMNOAAPCLKOrO BUKOPUCTAHHS, CTAOHOBUTL TPETUHY 3AranbHOI MOLWi rpoMa-
OV, WO BiOKPWUBAE [OOATKOBI MOXIIMBOCTI A1 OPraHiYHOro 3eMnepobcTBa TA BUPO-
LLYyBAHHS BUCOKOPEHTABENbHUX KYLTYP.

Manuii Ta cepefHin 6isHec, Xo4 | 303HAB HE3HAYHOTO CKOPOUYEHHS KinbKOCTI Bi3NUYHMX
OCi6-MigNPUEMLIB, 30NMUAETLCS BAXIMBUM OXEPENOM MOAATKOBUX HAOXOOXKEHb,
bopMyIoUM MOHAR TPETUHY MICLEBOTO BIOLXETY 30 PAXYHOK EAMHOMO NnopaTky. leH-
LEPHA CTPYKTYPA MiGNPUEMHULTBA AEMOHCTPYE CTANY YYOACTb XIHOK Y 6isHec-ak-
TUBHOCTI, LLIO BKA3YE HA MOTEHLAN PO3BMTKY COLIANbHOrO NigNnpUEMHAULITBA TA NPO-
rPaAM MiATPUMKM XIHOYOrO MiQNPUEMHULTBA. 3aranoM, GisnyHi ocobu-nignpueMLi
CTAHOBMATL MOHAL, 2% HACENEHHS rPOMAAM, LLLO CBIAYMTL NPO MOMIPHWI PiBEHb Nif-
NPUEMHULbKOT AKTUBHOCTI, OAHAK NOTpebye 00AATKOBUX CTUMYNIB 19 3POCTAHHS.

Cepepn HaMBINbLWMX NIATHUKIB NOOATKIB MPOMAAM BUAINATLCS NiANPUEMCTBA, LWLO
NPEenCTABNSIOTL MPUPOAOOXOPOHHY, NICOBY, EHEPrETUYHY, OCBITHIO TA MEAUYHY Cde-
pw. MpupopHnumin napk «Mpun’ate-CToxioy Ta ¢inis «JTrobelliBcbke NICOMUCIMBCHKE
FOCMOAJPCTBOY € KITOYOBUMU Y GOPMYBAHHI BIOOXKETHNX HOOXOAXKEHD, LLO MigKpec-
NOE BAXKIMBICTb €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOQHUX PECYPCIB. 3aKNAOM OXO-
POHW 30OPOB’S T OCBITU TAKOX POOIISATH 3HAYHUI BHECOK Y BIOIXET rpoMay, Bifo-
OPAXAOUN X POIb K BAXKIMBUX COLIANBHUX IHCTUTYLLIN.

MefunyHa iHGPACTPYKTYPA TA OCBITHS MEpexa rpoMaam NiaTPMMYIOTE COLANbHUM
PO3BUTOK, 3a6e3MeYytoun OOCTYMNHICTb BA30BKX MNOCHYT ANs HACENEHHS. 30Kpema,
KHM «MiobeLuiBcbka 6aratonpodinbHA NIKAPHS» TA OCBITHI YCTAHOBM, TAKI sK [Trobe-
WIBCHKWIA NiLEN | TEXHIYHMIA GAXOBUI KONedX, € He NULE BOXKIIMBUMU COLLIANBHUMY,
a M €KOHOMIYHMMU FPABLSMU, WO CMPUSIOTL 3AMTyYEHHIO KBAMIDIKOBAHMX KAOPIB T
PO3BUTKY NIOACHKOro MNOTEHLIANy rpoMaaum.

TAKMM YMHOM, EKOHOMIYHWI NoTeHLian JTiobelUiBCbKOi FPOMaamM 6asyeTbes Ha edek-
TUBHOMY BUKOPUCTOHHI 3eMENbHUX PECYPCIB, PO3BUTKY NICOBOI TA CiflbCbKOrOCMno-
LOPCHKOT ranyser, NigTpUML NIANPUEMHULTBA TA AiSTIbHOCTI KIOYOBKX CYO’eKTiB ro-
CMOOCPIOBAHHS. [HTErpALLis NPUPOZHWX, MIOACHKMX | GIHAHCOBUX PecypciB rpoMaam
MOE NOTeHLIan Ans CTBOPEHHS CTABINBLHOT OCHOBU NS €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS T
MOKPALLEHHS SKOCTi XKUTTS MELLKAHLIIB.



Biopy>xer

Hoxopu Micuesoro 6loaxxety
rpoMagu, MIH rpH

Loxoam (MnH rpH) 2023 | 2023/2022 | 2023/2021
2794 2998 3091
MopaTKoBi HAAXOOKEHHS 73,8 98,0 96,0 -2,0% 30,2%
noeo 43,9 67,2 61,5 -8,5% 39,9%
Bincbkosun NOPO 2,8 20,1 12,5 -37,8% 342,3%
PeHTHaO 4,0 3,6 2,6 -27,8% -35,0%
BHyTpilWHi NnopaTku Ha ToBapu Ta 3,7 2,7 5,5 100,5% 46,3%
nocnyru
3eMenbHUn I'IOF[GTOK3 8,6 99 74 -25,5% 13.7%
IOPUANYHUX OCIO
OpeHnHo NNaTa 3 LPUANYHUX 21 23 31 32,4% 44.9%
ocib
€JJ:VIHI/1VI NOAATOK 3 OPUANYHUIM 02 0,3 0.3 27% 31,5%
ocib
SSEHMM NoaaToK 3 GisnUHMX 8,8 95 12,4 30,9% 4.4%
€auHnin CI nogaTtok 0,2 0,2 0,5 120,0% N9,7%
HenopaTtkoBi HagXoAXKEeHHS 2,6 2,4 3,5 46,5% 35,3%
OoTauii 3 pepxasHoro droaxeTy 48,2 42,1 60,7 44,1% 26,0%
CyBeenuii s pepxasHoro 1548 | 1523 | 1384 -92% -10,6%
Gropxety

Hoxomun MicueBoro 6topxeTy JTtoOeLiBCbKOI CENULLHOI TEPUTOPIANBHOI FpoMaam
y 2023 poui ctaHosunm 3091 MIH rpH, Wo Ha 10,6% 6GinbLue Hix y 2021 poui. 3ara-
NTOM 3POCTAHHS MOB'A3aHe i3 36iNblUEHHSIM HAOOXOAXEHb MOOATKOBMX MATEXIB - HA
30,2%. 3okpema MNODO - Ha 39,9% y ToMy uncrii Bincekose MNODPO Ha 342,3% - i3 2,8
MH 'y 2021 poui o 20,1 MiH rpH y 2022 Ta 12,5 MiH rpH y 2023 poui, Takox Ha 41,4%
3POCNN CyMU EAMHOTO MOAATKY 3 QI3UYHNX OCI6, MOAATKN HO CMIOXMUBAHHS — +46,3%
(i3 3,7 MnH rpH 0o 5,5 MiH rpH). OkpiM NoaATKoBUX, HA 26% 3pOCW AOTALI 3 AepXaB-
HOro BIOOXKETY — OCTAHHI 3pOCnH i3 48,2 MNH rpH Ao 80,7 MIH rPH.

3aranomM oCHOBHMM pPecypcoM Miclesoro bropxeTy JTiobeluiBcbkoi rpomagu 6ynm
KOLUTU OEPXABHOTO BlopxeTy - 64,4%: 44,8% - cybreHUii i 19,6% - potauii. Togi sk
BnacHi (nopatkosi) oxoau cknamu nuwwe 31,1%. Haibinbluy 4yacTky cepen MoaaTko-
BMX HOAXOOXKEHb CKIAB NMOAATOK Ha foxoam disnyHmx ocib - 19,9%, 3 skoro 4% - Bin-
cbkosui MOPO. Togi sk 30BASKM MICLLEBUM NOOATKAM BAANOCS AKYMYITIOBATY NULLIE
8,5% ycix Loxofis MicLLeBOro broaxeTy.
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Puc. é

CTpyKTpYypQa BUAATKIB
MicLeBoro GropxeTy
rpomagmy 2023 poui

*IpOMafCbKMiA MOPSROK,

6esneka Ta cynoBsa Bnana,

OXOPOHA HABKOMNLLHBOIO

MPUPOAHOrO CEPENOoBHLLA,

>KUTNOBO-KOMYHAIbHE
rOCMofapPCTBO, AyXOBHUI
T dianyHNIA PO3BUTOK,
CoLjanbHUIA 3aXMCT Ta
couianbHe 3a6e3neyeHHs,
MiXXOIOOXETHI TPAHCEPTH

%

50
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I 2221
MIH rpH
69,5 %

29,8
winrpn 15 14,5
9,3% MITH rpH MIH rpH

4,7 % 4,5%
B B =B

Ocsita 3aranbHo- ExoHoMiuHa OxopoHa
LepXaBHi GyHKUIT  AisnbHICTb 300pOB’s

38,2
MITH FpH
12,0 %

IHWi*

BupaTku [TiobewwiBebkoi cenunuHoi rpomMapm y 2023 pou, B OCHOBHOMY, CHIPSIMOBY-
BASIMCS HA OCBITY — 222,1 MIH rpH ab6o 69,5% Bcix BupaTkie Olopxety y 2023 poLi,
we 9,3% BuoaTkie abo 29,8 MAH rpH - Lie BUAATKU HA 3a0e3neYeHHs OisnbHOCTI
OpPraHiB MiCLLEBOrO CAMOBPAAYBAHHS. Takox 15,1 MiH rpH abo 4,7% - ue BUaAaTkm

HQ EKOHOMIYHY LisINbHICTb.

BucHoBoOK

MpoTtsarom 2021-2023 poky cnocTepiranacs NosuTMBHA TEHOAEHLIS B AOXOQAAX Mic-
LieBoro bropxety, npotsrom 2021-2023 pokis BoHW 3pocnu Ha 10,6%. 3aranom npw-
picT BinbyBCS 30BASKM 3POCTAHHIO MOAATKOBMX HaAXoaxeHb — Ha 30,2%, 30kpeMa
NOMO - Ha 39,9% y ToMy unchi Biicbkoe MOPO Ha 342,3% - i3 2,8 MnH y 2021 poui
00 20,1 MiH rpH y 2022 1a 12,5 MiH rpH y 2023 poui. Ha 41,4% 3pocnv cyMu eguHoro
noaaTky 3 GisndHUX OCi6, MoOATKM HA CMIOXMBAHHS — +46,3% (i3 3,7 MnH rpH 0o 5,5
MIH rpH). OKpiM NMoaaTkoBmx, HA 26% 3pOCnv AoTau 3 AePXABHOTO BIOOXETY - i

48,2 MnH rpH £0 60,7 MiIH rpH. 3aranoM y JTiobeLwiBebKiv rpoMafi HU3bKA MOAATKOBA
6030, 30KPeMAd LLLOAO MICLEBUX MOQATKIB.

BupaTkun Micuesoro bropxety y 2023 poui cknanm 3197 MiH rpH, 3 skux 222,1 MiH
rpH (695%) Lie BUAATKM Ha OCBITY i nuwe 4,7% a60o 15,1 MIH rpH - Lie BUAATKM Ha
€KOHOMIYHY LisiNbHICT.




BUCHOBKU

0O EKOHOMIYHOIO
NMPO®IJIb FPOMAOU




OeMorpadivuHa cutyauis Ta TpyRoBUiIA NoTeHuian:

JTiobeluiBCbKa CENULLHA TEPUTOPIANBHA rPOMaad 36epirae 3HAYHUIA TPYROBUIA MO-
TeHuUian, Wo cTaHoBuTb 58,9% HaceneHHs npauesnaTHoro Biky. Lie ctBoptoe nepe-
[lyMOBM O71S1 HOPOLLYYBAHHSI EKOHOMIYHOT AKTUBHOCTI TA PO3BUTKY rpOMAfu. 36anaH-
COBQHA reHAepHa CTPYKTypa HaceneHHs (50,3% xiHok Ta 49,7% 4oroBikie) TAKOX
cnpwsie 36aN1aHCOBAHOMY PO3BUTKY TPYLOOBUX PECYPCIB.

3eMernbHi pecypcu Td ciflbcbke rocnopapcTeo:

3eMenbHuIM GoHE, IPOMAAM CKNAAAETLCS NEPEBAXHO 3 3eMefb NICOrOCNofapChKO-
ro (42,6%) Ta CinbCbkoroCnoaapChKoro npusHayeHHs (31,5%), Wwo cTaHoBUTL BinbLue
[BOX TPeTUH (74,1%) 3aranbHoi nnowi. Lie cTBopioe nepenyMoBm Afis PO3BUTKY LMX
[BOX KIACTEPIB MIiCLLEBOT EKOHOMIKM 3 3aMyYEeHHS IHBECTULLIM Y NIANPUEMCTBA CUPO-
BUHHOT Nepepobku arpapHOI Ta NICOrOCMOAAPCHKOT NPOJYKLT.

BisHec cepepoBULLEe TA NiANPUEMHULITBO:

KinbkicTb isnyHMX ocib-nignpuemLiB y rooMagi sSMeHWUnacs Ha 2,6% 3a OCTAHHI
POKM, LLO MOXHQ MOSICHUTW HACRIAKAMM BilHW. [Monpu Le, KOoXeH 49-1 MeLLKaHeLb
rpoMaam 3anMMAETbLCA NiGNPUEMHULBKOI OisNbHICTIO, WO CTAHOBUTL 2,1% Hacenex-
Hsi. BaxnvBo MigTpMMyBATK TG CTUMYIIOBATU PO3BUTOK MAMOrO i cepenHboro bis-
Hecy, 30KpeMa Yepes HOAAHHS GIHAHCOBOT AOMOMOrY, FPAHTIB TA KOHCYNBTALLIMHOT
NigTPUMKN.

®diHaHcoBMIA CTAH rpoMapu:

Loxopm MicueBoro 6lopxeTy 3pocnu Ha 10,6% 3 2021 po 2023 poky, NepeBaXKHO 3aB-
OAKM 36inblUEHHI0 MOAATKOBUX HaaxomxeHb Ha 30,2%. OnHAK, BUCOKA 3ANeXHICTb
Bin moTauin | cybBeHUIn 3 pepxasHoro 6ropxeTty (64,4% BCix OXOMAIB) CBIQUMTB MPO
HM3bKY NoQATKOBY 6a3y rpoMaan. PEKOMEHOOBAHO MPOBOAWTM PODOOTY LWOAO 3asy-
YEHHS LOAATKOBMX IHBECTULIM, PO3BUTKY MICLEBUX MIAMNPUEMCTB | CTUMYMIOBAHHS
€KOHOMIYHOT OKTUBHOCTI HACENEHHS AN 3MEHLUEHHS 3ANEXHOCTI Bif, 30BHILUHIX bi-
HOHCOBWX AXXepen.

Bupatku micueBoro 6opxkeTty:

Bupatku Bropxety y 2023 poui Bynm CIpsIMOBAHI NMepeBaXHO Ha OCBITY (69,5% Bcix
BMOQTKIB), WO CBIAYUTL MPO 3HQYHI IHBECTUUIT Y NMIOACHKMIA kanitas. TpoTe, nuwe
4,7% BUAOATKIB CMPSIMOBAHI HO EKOHOMIYHY AiSNbHICTb, WO BMMArae nepernsgy npi-
OpUTETIB BIOLXKETHOI MONITUKIM 018 CTUMYMIOBAHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TA CTBO-
PEHHSI HOBMX POBOUMX MICLLb.

BpaxoBytoun BULLE3a3HAYEHE, [ToOELLIBCHKA POMAAA MAE 3HAYHMIM NOTEHLIAN A
COLiaNbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 3a YMOBW MPABUIBHOMO YNPABAIHHS pecypca-
MU, PO3BUTKY BisHeC-cepenoBULLa, NIATPUMKM OCBITHBOI TA MEAUYHOT IHPPACTPYKTY-
PV, a TOKOX eDEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3EMENbHKX TA GiIHAHCOBKX PECYPCIB.
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CunbHi ctopoHu (Strengths)

3eMenbHi pecypcu

74,% 3aransHoro 3emenbHOro GoHAY rPOMAAM CTAHOBMATL 3eMi flicorocnoaap-
cbkoro (42,6%) Ta cinbcbkorocnogapcbkoro npusHaveHHs (31,5%). Lle creoproe
NOTY>XHY 63y O/19 PO3BUTKY ABOX KITIOYOBMX CEKTOPIB EKOHOMIKM rPOMaau: arpo-
NPOMUCIOBOrO KOMMIEKCY TA NICOBOrO rocrnofapcTea. Benvka vyactka seMens nico-
rOCMofapPCHKOrO MPU3HAYEHHS CMPUSIE PO3BUTKY AePeBo06POBHOI MIPOMUCTIOBOCTI,
BUPOBHMUTBA NMUIOMATEPIANIB TA BIONANMBA, TOAI K CiNbCbKOroCNOAdPChKi yripas
3a6e3rneyyioTb MOXIIMBOCTI AN POCIMHHULITBA, CAAIBHULTBA TA AMGHWULTBA.

Po3BuHyTa OCBiTHA Ta MeguyHa iHPpacTpyKTypa

Y rpoMapi CTBOpeHa po3ranyxeHa Mepexd 3 53 3aknapie ocsith. Ha ocobnuey
YBQAry 30CnyroBye GyHKLIOHYBAHHS JT06eLLiBCbKOrO TEXHIUHOMO GAXOBOTO KONEMXY
J1yLIbKOrO HOLIOHAMBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY, SIKUIM 3AATEH roTyBATU GAXIBLIB
30 PSOOM AKTYAnbHWX CMELanbHOCTEN: rany3eBe MAWMHOOYOYBAHHS, ArpoiHXe-
Hepisl, TPAKTOPUCT-MALIMHICT, 6YAIBHULTBO TA LMBINBHA iHXeHepis, obnik i onogaTt-
KYBAHHS. TOKUM YMHOM rPOMAAC MAE MepedyMOBU M TEXHIYHI MOXNMBOCTI Afs nig-
FOTOBKM KBANIPIKOBAHMX GAXIBLIB 3 TOUKMN 30PY MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY
MiCLLeBOT EKOHOMIKM — ArpapHMIA TA NICOTOCMOAAPCHKMIA CEKTOPW Ta NepepobHi Nia-
MPUEMCTBA.

11 MepuMUHUX 30KNAAIB, WO 3a6e3nevyioTb 6a30Bi couianbHi nocnyrm. OCBiTHS iHdpa-
CTPYKTYPQA [O3BOMSIE PO3BUBATU NIOACHKMIA KAMITAM, O MEOMYHI 3aKIIAAM — NIgTpu-
MYBATU AKICTb XXMTTS MELLKAHLLB, LLIO € NepenyMOBOIO A1 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Bucokuii TpyRoBUiA noTeHuian

58,9% HaceneHHs rpoMaam — NPAUE3AATHE HOCENEHHS, WO CTAHOBUTL BAXIIMBUIA
pecypc Ansg eKOHOMIKM. 36aNaHCOBAHA CTPYKTYPA HACENEHHS 3d BIKOM TA CTATTIO
CrpUsiE 3aMyYEHHIO MELLKAHLLB 10 MicLeBoro bisHecy, depMepCbknx rocnogapcTs
TA COLiANbHUX MPOEKTIB.



Cna6ki ctropoHu (Weaknesses)

Husbkuii piBeHb NigNpPUEMHULLLKOT AKTUBHOCTI

3MEeHLLEHHS KifIbKOCTi i3nyHMX ocib-mignpuemuis Ha 2,6% 3a 2021-2023 poku cBif-
UWTb MPO 3HUXKEHHS AiNOBOI AKTUBHOCTI Y FPOMAfj, 30KpeMa Yepes BiliHY TA €KOHO-
MiYHi BUKITMKM. HU3bKMI piBEHb OKTUBHOCTI OBMEXYE HOOXOOXEHHS OO MICLEBOro
OIOMKETY | CTBOPEHHS HOBUX POBOUMNX MiCLLb.

3anexHicTb Big, AepXXABHUX AoTaALil

64,4% poxopiB BloOXeTy rpoMaAM HOOXOAATb Y BUIMSAI AoTauin i cybeeHuin. Lie
3HUXYE GIHOHCOBY HE3ANEXHICTb rpoMaay, Pobnayw i BpAsnMBoo 0O 3MiH Y Aep-
XABHIM nonituui. BnacHi nopgaTtkosi moxoou cknapatots nuwe 31,1% 6roaxeTty, Lo
HE[OCTATHBO A1 CTANOrO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
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Moxxnusocri (Opportunities)

Po3Butok rcu1y3ei7| €KOHOMIKU MOB’43aHMUX 3 JTiICOBUM rocnoaapcrtsoMm

Jlicu 3aimatotb 42,6% TepuTopii rpoMagy, LLO CTBOPIOE MOTY>HY OCHOBY Afis CTA-
NOro EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS. IHBECTULT B AEepeBo0bpobHY NPOMUCHOBICTb, CTBO-
PEHHS KNACTEPIB AN1S Nepepobkn OEPEBMNHN TA BUKOPUCTAHHS MOBIYHUX NPOQYKTIB
(Hanpuknag, nepesHoro Byrinas YM Gionanvea) 4O3BOMATL TPOMAAI 3MILHUTU Blo-
[LKET | CTBOPUTM HOBI poboui Micus.

CTUMYIIOBAHHS €KOSOrYHOro TypUsMy

MpuponHi pecypcy rpOMAaM, BKITIOYAKOUM JICOBI MACKBK Ta BOOHI O6'EKTH, CTAHOB-
NSTb 3HOYHWI NOTEHLAN ANs PO3BUTKY €KOTypr3My. CTBOPEHHS TYPUCTUMHUX MAPLL-
PYTIB, 30H BIANOYMHKY, KEMMIHTIB TA PEKPEALIMHMX OB'EKTIB CNIPUSTUME 3AMyYEHHIO
TYPUCTIB, PO3BUTKY NOKANBHOMO Gi3HeCY Ta 36inblUeHHIO HOAXOOXKEHb A0 BIOAXETY.

IHBEeCTYBAHHS B arpornpoMUCIIOBUIA KOMIIEKC

Cinbcbkorocnopapceki yripasa 3anmatots 31,5% 3eMenb rpomMagM, WO CTBOPHOE
MOXJTMBOCTI Of1S1 BUPOLLYBCOHHS BUCOKOPEHTABENBHMX KYMNbTYP, OPraHIYHOMO 3eM-
nepobCTBA TA CTBOPEHHS NepepobHMX MiANPUEMCTB. IHBECTULIT B Liel HanpsMok
[03BOSISTb CTBOPUTY MPOAYKLiIO 3 [OOAHO BAPTICTIO TA 36iMbLUXTY MOOATKOBI HOA-
XOLKEHHS 0O MICLIEBOTO OIOAXETY.



3arposu (Threats)

BesnekoBi BUKNUKKU

BrinsbkicTb 0o KopaoHy 3 Pecnybnikoto binopych, CO3HMKOM pocii, CTBOPIOE [A0-
LATKOBI PU3WKU AN 3a1yYEHHS IHBECTULIM | peani3auii NpoekTiB po3BuTKY. Ll re-
orpadiyHa 0cobNMBICTb POBUTL MPOMALY BPO3NMBOK A0 30BHILIHIX MOMITUYHUX TA
0e3MeKOBUNX YNHHKIKIB.

OemorpadivHi BUKNUKK

CKOPOUEHHS KiflbKOCTI fiTeit OoLKinbHOro Biky (-17,6%) i yuHis (-5,8%) 3a 2021-2023
POKM CBIQUMTL MPO HErATUBHI AeMorpadiuHi TEHAEHLT, LLLO MOXe BNANHYTU HA TPY-
[OBUI MOTEHLIAN y ManbyTHbOMy. TaKi 3MiHW MOB'S3AHI 3 BiiHOO, MIrPALLIEIO TA 3HWM-
KEHHAM HAPOAXYBAHOCTI.
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Po3ropHyTi BucHoBkM o SWOT-aHanisy
Jio6ewwiBcbkoi rpomagu

CunbHi ctopoHu: J1io6elliBCbka rpoMaad MAE 3HAYHUIA EKOHOMIYHMIN MOTEHL-
Qn 30BOSKU CBOIM MPUPOOHWM PECYPCAM i CoLuianbHil iHGpacTpyKTypi. Benuka
YacTka 3emernbHoro doHay (74,1%) - 3eMni CinbCbkoroCnofapChKOro Ta MiCOrocno-
LOPCLKOrO MPU3HAYEHD, LLIO CTBOPIOE NepenyMOoBU ANs PO3BUTKY LMX KIACTEPIB
€KOHOMIKM. PO3BMHEHA OCBITHS TA MeAMYHA iIHOPACTPYKTYPA, sKa BKMtouae 53 3a-
Knagu ocBiTY Ta 11 MeguYHNX YCTAHOB, 3a6e3nevye fOCTyn HACeneHHs fo 6aso-
BUX COLLIQNbHUX MOCAYT, LLO CNPUSE CoLIAnbHIM cTabinbHOCTI. Bucokumii Tpymosumin
noTeHuian rpoMaau, oe 58,9% HaceneHHs € NpauesnaTHUMK, 3abesnedye 4ocTyn
[0 poboYOoi CUK, HEOBXIOHOT NS PO3BUTKY MICLLEBOrO Bi3HECY TA 3ANyYEHHS iH-
BECTULN.

Cnabki cTopoHu: PoMaad CTUKAETLCS 3 HNU3KOKO BUKIUKIB, sIKi OOMeEXyYIOTb i eko-
HOMIYHUIA PO3BUTOK. 3HUXKEHHS PIBHS MIAMPUEMHULBKOI AKTUBHOCTI, WO BUPA-
XAETLCS Y CKOPOUEHHI KinbkOCT disnuHmnx ocib-nignpuemuis (-2,6% 3a 2021-2023
POKM), BKO3YE HA TPYAHOLL Y PO3BUTKY MAnoro 6isHecy. 3HAYHA 3ANeXHICTb Bif
LOEepPXaBHMX OoTaLin (64,4% pmoxopis BropxeTy) obMexye GiHaHCOBY CAMOCTIN-
HICTb rpoMaaM Ta il CNPOMOXHICTb 4O CAMOCTIMHOMO PO3BUTKY. He3amoBinsHWM
CTAH [OPOXKHBOT IHOPACTPYKTYPW YCKIARHIOE MOBINBHICTb HACENEHHS!, 0COBNMBO
y 41 HaceneHoMy NMyHKTi rPOMAAN. HU3bKMIA piBEHb BUOATKIB HO EKOHOMIYHY Hisifb-
HICTb (4,7% BropKeTy) TAKOX OBMEXYE MOXITMBOCTI AN CTUMYITIOBAHHSA EKOHOMIY-
HOIO 3POCTAHHSI.

Moxknueocri: JTiobelliBCbka rpoMaaa MAe 3HAYHI MOXKITMBOCTI ANl PO3BUTKY 3
PAXYHOK CTANOro BUKOPWUCTAHHS CBOIX MPUPORHMX pecypciB. Jlicu, ski 3aMMaioTb
42,6% TepuTOopii rPOMaan, CTBOPIOIOTL MEPEMYMOBHU 471 PO3BUTKY 4ePeBOOOPOO-
HOI MPOMMCNOBOCTI, BKNOUYAOUM BUPOBHULTBO NMnoMaTepianis, Mebnis i Gionanu-
BA. MpUPOLHI pecypcy rpOMALM TAKOX CMPUSIOTb PO3BUTKY €KOMTOMYHOMO Typu3-
My. JTicoBi T0 BOAHI MOCKMBMW MOXYTb CTATW OCHOBOIO A1l CTBOPEHHS TYPUCTUUYHNX
MAPLLPYTIB, 30H BIANOUMHKY TA PeKPeaLiiHNX 06'€KTIB, O CAPUSTUME 3aNyYEHH!IO
IHBECTMLN Ta NiATPUMUI MicLeBoro BisHecy. CinlbCbKOroCnoaapchbki yrigas rooma-
o (31,5%) 3a6e3neuyioTs MOXIIMBOCTI 41 PO3BUTKY OPTraHiYHOMO 3eMnepobeTaa
TA CTBOPEHHS MIANPUEMCTB i3 NepepobKmn arpapHoOT NPoRyKLii, Wo 403BONUTS Mia-
BULLUTU 0OOAHY BAPTICTb | 3MILHUTK BIOOXKET rpoManu.

3arposu: PoMaaa CTUKAETLCS 3 HMU3KOK 3Arpo3, aKi MOXYTb OBMEXUTH Ti PO3BM-
ToK. leorpadiuHe pos3TALLYBAHHS NO6M3y KopaoHy 3 binopyccio, Ska € colosHu-
KOM pocii, CTBOPIOE JOAATKOBI 6E3MEKOBI PU3MKM, LLIO HEFATUBHO BMIMBAKOTH HA
30sTyYeHHs iHBECTULIN. [leMorpadiyuHi BUKNMKM, TAKI SK CKOPOYEHHS KiIbKOCTi fiTel
[OLLKINbHOTO BiKY (-17,6%) Ta yuHiB (-5,8%) 3a 2021-2023 poku, MOXYTb 3HU3UTU TRY-
[OBUI MOTEHLIAS Y AOBFOCTPOKOBIM NEPCMNEKTUBI.

3aranbHuii BUcHoBok: SWOT-aHani3 AEMOHCTpPYE, Lo JTiobeluiBcbka rpoMand Mae
3HQYHMIM NOTEHUIAN AN PO3BMTKY 30 YMOBM MOAONAHHS iICHYIOYMX CNABKMX CTO-
PiH TA ePEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HASIBHUX MOXMBOCTEN. [N LibOro BAXIMBO
30CepenmnTUCS HO 3MEHLLEHHI 3AM1EXHOCTI Bifl AEPXXABHUX OOTALN, CTUMYMIOBAHHI
NiGNPUEMHULBKOT OKTUBHOCTI, PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPW, 3aNyYeHHI iHBECTULLIN Y
LepeBOOBPO6HY MPOMUCIIOBICTL TA ArPOMPOMUCTIOBUIA CEKTOP, O TAKOX pedarnisa-
LT €KOMOTIYHMX | TYPUCTUYHWUX MPOEKTIB.




CTPATEr4HI LI
TA PE3VYJIbTATU
IX AOCANHEHHA

O

©
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CrpareriuHa uine 1 | [ CtpareriuHa uinb 2 | | CtparerivuHa winb 3

Po3BuTok Manoro Ta 3anyuyeHHs iHBeCTULiA Y Po3BUTOK eKosoriyHoro
cepepHboro 6izHecy rpomagy Ta nicoBoro noteHujiany
(MCB) yepes peKkpeawuiio i

nepepo6Ky NpopyKTiB nicy,

4 1.1. CtumMynioBaHHs Y4 2.1. Po3pobka N 3.1. PosButok )

nigNpPUEMHULLKOT iHBecTuMLiHOro nacnopra pekpedujiiHol
GKTUBHOCTI B rpoMapi rpoMapm iHbpacTpykTypH
1.2. Po3BUTOK NOKANbHUX 2.2. NipTpuMka 6isHecy 3.2. MipTpuMka 3arotieni
6i3Hec-iHiLliaTMB Yepes Yy 3a5y4YeHHi rpaHTOBUX TA NEPBUHHOI Nepepobku
niaTPUMKY Koonepakwii pecypcis npopykKTiB nicy
1.3. Monynapusaduis 3.3. Mpowmouis Micuesoi
MicueBoi npopyKuji npopayKLuiji 3 nicoBux
1.4. DopMyBaHHA pecypcie
NAapTHEPCbKUX BiHOCUH 3.4. PO3BUTOK HOBYASbHUX
i3 MicLieBuM 6izHecoM npoekTiB y cepi cTranoro

\ AN ) \_ nicokopuctysanua )

Bubip cTpateriyHmx Linen ans eKOHOMIYHOro po3suTKy JTio6elliBCbKOl CeNULLHOI
TEPUTOPIANbHOT rPOMaan 6A3yeTbCs HA YHIKASbHUX MPUPOAHWUX, EKOHOMIYHMX TA
AeMorpadiuHmMx 0COBNMBOCTSX PEFOHY. 3HAYHA YACTUHA 3eMeNbHOro GoHIy rpo-
Maau, a came 74,1%, CKNnagaeTbes i3 3eMeflb J1iCOrocnoAapChKoro Ta CilbCbKOroCmo-
LOPCHKOrO MPU3HAYEHHS, LLO CTBOPIOE CYTTEBI NEPEMYMOBMU ONsl PO3BUTKY Arpo-
MPOMUCIIOBOrO KOMMMEKCY TA NICOBOT MPOMUCIIOBOCTI. [lick rpoMam 3a6e3nevyioTb
MOXJTMBOCTI 7151 J1iCO3AroTiBi, AepeBOOOPOOKM TA PO3BUTKY EKOMOTIYHOIO TYpPU3MY,
BOLHOYAC CMPUSIOYM CTASIOMY BUKOPUCTAHHIO MPUPOOHMX PECYPCIB.

HasBHICTb 3eMenb CinbCbkorocnogapcbkoro NPU3HAYEHHS BIOKPUBAE NepCrnekTh-
BW ANS BNPOBAMXKEHHS CYYACHMX ArPOTEXHONOTIN, OPraHiuHOro 3eMnepobcTea Td
CTBOPEHHS NepPepOobHMX NIANPUEMCTB, LLO MiABULLYIOTb OOAHY BAPTICT NPOmyKLii.
KpiM Toro, BogHi pecypcu rpoMaaum, TAKi sIK piuky T 3AMOBIAHI TEPUTOPIT, CTBOPIOOTbL
YMOBU /151 PO3BUTKY PEKPEALLIMHOMO TA EKOTYPU3MY, 3ASTyYEHHS IHBECTULLIN Y TypUC-
TUYHY IHQPACTPYKTYPY TA NIATPUMKMN MICLLEBMX MIGNPUEMLLB.

EKOHOMIYHMI PO3BUTOK MPOMALM MIATPUMYETLCS OAraTOrany3eBolo CTPYKTYPOIO,
WO BKIIOYAE CiNbCbKE FOCMOQAPCTBO, NICOBY MPOMMUCIIOBICTb, MAMNWIA T CEPERHIN
GisHec. He3Baxatoum HA BUKIMKM, MOB'S3AHI 3i 3MEHLUEHHSM KiNbKOCTI Bi3UYHMX
ocib-nignpueMuiB, rpoMapd 36epirae noTeHuian ans po3euTky bGisHecy, 3okpema
yepe3s CTUMYIIOBAHHS NMIANPUEMHULKOT AKTUBHOCTI Cepef, XIHOK T MOMOM, HAOAH-
H$l TPAHTIB i NIATPUMKY KOONEPATUBHOIO PYXY.

[HTerpauis NPUPOOHUX PEeCypPCiB Y CTPATETIO PO3BUTKY MPOMAOM 0O3BONUTL 36e-
perTu eKonoriyHmi 6anaHc, 3a6esneyunT eKOHOMIYHE 3POCTAHHS T CTBOPUTU HOBI
poboui MicLs. 3anyyeHHs! iIHBECTULIM, 30KpeMd Y 0epeBOObPObHY MPOMUCIIOBICTL
T NepepobKy arponpopyKLii, CIpUSTUME NIABULLEHHIO KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
rpoMagu. PO3BMTOK OCBITHBOI TO MEAMYHOT IHGPACTPYKTYPU, 30KPEMA LLMSIXOM MO-
[epHi3aLii 30KNALIB TO BNPOBAOXKEHHS CYUYACHUX TEXHOMOTIN, [O3BOMNMUTL 3MILHUTU
MOACHKMM KAMITAN rpOMafm Ta 306€3MneUnTh SKICTb XUTTS MELLKAHLB.
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CrpareriyHa uinb 1
PosButok Manoro Ta cepegHboro 6isHecy

Manui Ta cepepHin BisHeC € OCHOBOIO EKOHOMIKM JTloBeLLiBCbKOT rpoMagy, Wo 3a-
6esneuye poboui MicLs A MiCLLEBOTO HACENEHHS, CTUMYITIOE 3AMHSTICTb | CTBOPIOE
MOJATKOBI HOOXOOXKEHHS [LO BtopxKeTy. MpiopUTETOM € NIATPUMKA NIANPUEMHULTBA
y cbepax CinbCbkoro rocnogdpcTsa, Nepepobkm NPomyKLii, eKOTypU3My TA NiCOBOT
npomucnosocTi. OcobnmBea yBara npuaingaeTsCs PO3BUTKY KOOMEPATUBHOMO PYXY,
rPAHTOBOI NIATPUMKM ANs depMepiB | CTUMYITIIOBAHHIO NiANPUEMHULEKOT AKTUBHOC-
Ti cepef XiHOK T MONoAi. Po3BUTOK LIbOro CekTopy CnpusiTMMe eKOHOMIYHIN Hesa-
NEXHOCTI rpoMaau, NIOABULLEHHIO PIBHS JOXOMIB HACENEHHS Ta GOPMYBAHHIO KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOI JTOKANBHOT EKOHOMIKM.

CrpareriyHa winb 2
3any4yeHHs iHBeCTULiA y rpoMany

IHBECTULT € KITIOYOBMM PAKTOPOM [ MOLEPHI3ALLT IHPPACTPYKTYPU, POSLLMPEHHS
[lepeBoobPOGHOT MPOMMUCIIOBOCTI, CTBOPEHHS NEPEPOBHUX NIANPUEMCTB | BNPOBA-
[KEHHS BIQHOBMIOBAHOI eHepreTnku. MakcuMansHe BUKOPUCTAHHS MPUPOLHOTO
NoTEHLiaNy rPOMAAM, 30KPeMA NICOBMX i CilTbCbKOrOCMOQAPCbKMX PEeCYpCiB, [03-
BONMUTb CTBOPUTU CYHYACHI MPOMUCIIOBI KIIACTEPU, TAKI IK BUPOBHMUTBO MebniB, 6io-
NAnNMBA YW OPTAHIYHMX [OBPMB. IHBECTULLITY PO3BUTOK TPAHCTMOPTHOI | TYPUCTUYHOI
IHOPACTPYKTYPM NIOBULLATE KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb FPOMAM, CIPUSTUMYTb 30-
NyYEHHIO 30BHILLIHBOTO KAMITANY TA CTBOPEHHIO HOBUX POOOYMX MiCLib.

CrpareriuHa uinb 3

Po3BUTOK eKosoriYHoro Ta slicOBOro noreHuiany yepes
pekpeauiiio i nepepobky npopyKTis nicy

JTobeLiBcbka rPOMARA MAE YHIKASIbHI MOXIIMBOCTI NSt iHTENPOBAHOMO BUKOPU-
CTOHHS CBOIX NPUPOJHKX pecypcis. CTPATENYHO METOIO € PO3BUTOK EKOSOTIYHO-
ro TYpU3My Ta 3AroTiBni 11 Nepepobku NPOAYKTIB ficy, TAKUX K OEPEBUHA, Sroam,
rpnbn, mMen, Nikapcbki pocnunHu. MNepenbayaeTbest CTBOPEHHS iHGPACTPYKTYPU
LS eKOTYPU3MY, 30KPEMA EKO-CTEXOK, KEMMIHTIB, PEKPEaLMHNX 30H, A TAKOX
npoMm1crioBMx OB'eKTiB Ofis 3AroTiBni M nepepobku nicosux npopykTis. Lle nos-
BOMWTb MPOMAAAM OTPUMYBATU OOAATKOBI AOXOAM, PO3BUBATU FACTPOHOMIYHUM i
PEMICHUYMNIA Bi3HEC, d TAKOX 3aNy4aTH TYPUCTIB Yepe3 OpraHisaLiio ¢ecTtmsanis
TA TEMATUYHMX E€KCKYpCir. BogHoUac TaKA OisfbHICTb CNPUSTUME 30EePEXEHHIO
NPUPORHOro 6ANAHCY LUMSXOM BMPOBAOXEHHS MPOTrPAM CTANOrO BUKOPUCTAHHS
MICOBMX PECYPCIiB, HOBYAHHS MICLLEBOTO HACENEHHS €KOMOTYHUM NMPAKTUKAM i 30-
NYYEHHS MiXXHOPOLHMX NAPTHEPIB AN NIZTPUMKM NPUPOOOOXOPOHHNX MPOEKTIB.
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CrpareriuHa uinb 1

PosButok Manoro Ta cepegHboro 6isHecy

OMEPATUBHI LLIJTI:

1.

CTUMYnIOBAHHSA NiANPUEMHULLKOI AKTUBHOCTI B rpoMap;.

OpraHisaLis 6e3KOLTOBHUX KOHCYNBTALIMHMX CECIN Of1s MiCLEeBUX nif-
NPUEMLIB TA CTapTanis. MMpoBeneHHs 3ycTpiyen i3 JOCBimYEHUMM Mig-
NPUEMLSMM TPOMAM Af1s O6MiHY OOCBILOM, LLO He NoTpebye 3HAYHUX
}IHAHCOBUX BUTPAT.

Po3BuTOK nokanbHux 6isHec-iHILiATUB Yepes NipgTPMMKY Koonepauii.

CTBOPEHHS CNiNbHMX NPOEKTIB Cepef NiANPUEMLIB rpoMaamM ans Bupob-
HULTBA TA peanisaii NoKanbHOT NPoayKLi, 30KpeMa B CiflbCbKOMY rocrno-
LAPCTBI, NICO3AroTiBMi TA PEMICHULTBI.

Monynsapwu3auis MicueBoi npopykuiii.

MpoBeneHHs NOKANbHUX SPMAPKIB | BUCTABOK, CTBOPEHHS LMbPOBUX
nnatdopM Ans NPoCyBAHHS NPOoQYKLT rpoMaam.

®PopMyBaHHS NAPTHEPCbKMX BiHOCUH i3 MicL,eBUM 6isHecoM.

CTBOPEHHS NNATHOOPMU OIS PErynspHOro CrinkyBAHHS MixX BIQAOIO Ta
NIANPUEMLAMU A1t OOrOBOPEHHS IHBECTULLIMHWUX MOXITMBOCTEN.

CrpareriyHa uinb 2

3anyJeHHs iHBeCcTULIN y rpoMany

OMEPATUBHI LLISTI:

1.

Po3pobka iHBecTULiliHOrO NacnopTa rpoMapum.

MiaroToBKA iHBECTULLIMHUX MPOMO3MLIM Y MPIOPUTETHUX Chepax: AEPEBO-
06pobka, arponepepobkd, eKoTyPU3M. BUKOPUCTAHHS pecypciB rpoOMaam
A8 X NPOCYBAHHS Yepe3 NApPTHEPCHKi OpraHisaLii Ta npodinbHi dopymu.

MipTpuMka 6isHecy y 3anyyYeHHi rPAHTOBUX pecypciB.

3anyyeHHs ekcnepTiB oSS OOMOMOIMM Yy HOMUCAHHI TPAHTOBUX 3ASIBOK i3
MiHIMONbHUMU BUTPATAMU. KOHCYNbTALIMHA MIgTPUMMKA MiCLEBMX Mifg-
MPUEMLLB TA iHILIATUBHWX FPYN Y MNOLWYKY rPAHTIB.




CrpareriyHa winb 3

Po3BuTOK ekonori4Horo Ta nlicoBoro NoTeHLjiany yepes
pekpeauiito i nepepobKy NpoayKTiB niicy

OMEPATUBHI LLIJTI:

1.

Po3BuTOK pekpeauinHoi iHppacTpykTypm.

MeTa nonsarae B 06MALITYBAHHI 30H BIANOUYMHKY TA TYPUCTUYHUX MAPLL-
PYTIB, SKi 4O3BONATL ePEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU MPUPOAHUI NOTEH-
uian rpoMagu. Lle Bknouyae obnaluTyBAHHS €KO-CTEXOK, MICLLb 41 AK-
TUBHOIO BiIMOYMHKY, KEMMIHTIB, iIHGOPMALIMHWX CTEH[IB TA MiHIMAMbHOT
iHGPACTPYKTYPW ANS TYPUCTIB, WO CNPUSTUME PO3BUTKY TYPU3MY Ta
NIOBULLEHHIO SKOCTI XXUTTS MELLKAHLLIB.

MipTpuMka 3aroTieni Ta nepBUHHOI Nepepobku NPOAYKTIB Jicy.

3anpoBALXKEHHS CNPOLLEHUX YMOB OJ18 OTPUMAHHS [O3BONIB HA 3Aro-
TiBSIO TG NepepobKy Arig, rpmbis, NiKAPCbkx pocnmnH. OpraHisauis Ko-
OnNepaTUBIB AS CMifbHOrO BUKOPUCTAHHS OBNAAHAHHS AN NEPBUHHOT
0bpobku.

MpomoLiisa MicLeBoi NpoayKLii 3 nicoBux pecypcis.

OpraHisauis HeBENMKMX NOKANbHUX GECTUBANIB YN BUCTABOK, MPUCBS-
YEHUX MPOMYKTAM Jiicy (aroan, rpnbun, oepeBnHA), Ans NPUBEPHEHHS
YBArM 0O rPOMAAM SIK €KONTOMNYHOTO BUPOBHUKA.

Po3BUTOK HOBYANbHUX NPOEKTIB y chepi CTANOro JliCOKOPUCTYBAHHS.

MpoBeneHHs CeMiHAPIB AN MICLUEBOro HACENEHHS 3 NMUTAHb CTASOro
BMKOPUCTOHHS MICOBMX pecypciB Ta iXHbOI nepepobku. Chisnpaus 3
€KOMOTYHUMM OPraHI3ALISMU O MIOrOTOBKM TAKMX 30XOAIB i3 MiHi-
MQnbHUMW BUTPATAMMU.




OCHOBHI PE3YJIbTATU PEAJTISALLIT LISEN

30

CrparerivyHa winb 1

Po3BsuTOK Manoro Ta cepeaHboro 6isHecy

OMEPATUBHI LLIJTI TA PE3VYJIbTATU:

1.

CTUMYNIOBAHHSA NigNPUEMHULbKOT OKTUBHOCTI B rpoMapi
Pesynbrar:

3POCTAHHS KifIbKOCTI OKTMBHUX MIAMNPUEMLIB Yy rpoMafi 3aBAsSKM AO-
CTyny 00 6e3KOLUTOBHMX KOHCYNLTALIM | 0BMiHYy gocsigoM. Mignpuemui
OTPUMAOTb HOBI 3HOHHS TA HABUYKM, LLIO CMPUSTUME Binbll ePpeKTUBHO-
My BeeHHI0 Bi3HECY, CTBOPEHHIO HOBUX POBOUNX MICLLb | MiOBULLEHHIO
€KOHOMIYHOI AKTUBHOCTI.

Po3BuTtok nokanbHux 6isHec-iHiLiaTUB Yepe3 NiATPUMMKY kKoonepauii
Pesynbrar:

DOpPMYBAHHS HOBMX KOOMEPATUBIB Y KIKOUYOBUX FASTY38X, TAKMX SK Cilb-
Cbke roCMnofapCTBO, Nico3aroTiBng Ta peMicHuuTteo. Lle possonutb
NigNPUEMUAM 3HUXYBATU BUTPATK, OB’€QHYBATU PECYPCU 1 MiABULLY-
BATM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb CBOET MpoayKLii. KoonepaTuem TaKox
CAPUSTUMYTb NIOBULLEHHIO PIBHS LOXOMIB MiICLLEBOTO HACENEHHS.

Monynsapusauia Micuesoi npopykuii
Pesynbrar:

PosLunpeHHs puHKiB 36yTy Ans NpopyKLii FPOMAaM Yepes NoKAmbHI sp-
MApPKK, BUCTABKM Ta UndpoBsi nnathopmu. Lle nigeuiumTtb 0bisHaAHICTb
NpO MiCLEBI NPOQYKTU, CTUMYTIOBATUME PO3BUTOK MiQNPUEMHNULITBA 1
3anyYeHHS KIIEHTIB i3 IHLUMX PErioHiB.

®DopMyBAHHSA NAPTHEPCbKUX BiBHOCUH i3 MicLLeBUM 6i3HecoM.
Pesynebrar:

PerynsapHe crinkyBaHHS MiX BMAOOK TA MiAMNPUEMLAMM OOMOMOXE
CTBOPUTU CNPUSTIIMBI YMOBM ANs iHBECTULIN. Lle npussene 0o dopmy-
BAHHSI HOBUX NMAPTHEPCTB i NiOBULLEHHS [OBIPWU [0 IHCTUTYLIM TPOMALM.




CrpareriyHa Linb 2

3any4yeHHs iHBeCTULLIN y rpomMany

OMEPATUBHI LLIJTI TA PE3VJIbTATU:

1

Po3po6ka iHBecTULiiHOro NacnopTa rpoMagu
Pesynbrar:

MigroToBKA iHBECTULIMHUX NMPOEKTIB Y NPIOPUTETHMX CdHepaXx, Lo NiaBU-
WMTb 3ALIKABIEHICTb MOTEHLIMHKX iHBecTOpIB. Lle cnpustume 3anyyen-
HIO [OAATKOBOrO KAMiTAsy, MOAEPHI3ALLT NOKANbHOI EKOHOMIKM T CTBO-
PEHHIO HOBMX POBOYMX MiCLb.

MipTpuMka 6isHecy y 3anyyYeHHi (PAHTOBUX pecypciB
Pesynbrar:

3POCTAHHS KiNbKOCTI YCHMILIHWX FPAHTOBMX 3ASIBOK 3ABASKW OOMOMOSi
ekcnepTiB i KoHcynbTauisMm. Lie possonuTb peanisyBaTty GinbLue NPoekTiB
6e3 3HaYHOro GIHOHCOBOrO HOBAHTAXKEHHS HO BIOAXET rPOMAaX.
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CrpareriuHa Linb 3

Po3BUTOK eKONOriYHOro Ta NliCOBOro NOTeHLiany Yepes
pekpeauiio i nepepobKy NpoayKTis nicy

OMEPATUBHI LLISTI:

1.

Po3BuTtok pekpeauiiHoi iHppacTpykTypm
Pesynbrar:

OBNALWTOBAHI 30HM BIAMOYNHKY, TYPUCTUYHI MAPLLPYTH, EKO-CTEXKM TA
MicLL 4151 GKTUMBHOTO BIANOYMHKY. Lie cnpuatiMe po3suTky Typusmy, 3a-
NyYEHH!O BiOBiQYyBAYIB i MIABULLEHHIO SKOCTI XMUTTS MELLKAHLLIB FPOMAAM.

MNipTpuMka 3aroTieni Ta nepBUHHOI Nepepobku NPoayKTiB ficy
Pesynbrar:

36inblueHHs obcsriB nepepobku NICOBUX PECYPCIB Yepe3 CTBOPEHHS KO-
OMepATUBIB i CMPOLLEHHS NpoLenyp. Lle cnpustuMe nigBuLLeHHIO fona-
HOI BOPTOCTI MpoayKLii Ta 36inblIEHHIO [OXOAIB MiCLEBUX NiANPUEMLB.

Mpomouis MicueBoi npoAykuii 3 nicoBux pecypcis
Pesynbrar:

MNigBULLEHHS 0BI3HAHOCTI NPO NPOJYKLLIO FPOMAAM Yepes NoKarbHi dec-
TWBAMI TA BUCTABKU. Lle cTUMyrioe po3BUTOK EKOHOMIKM FPOMAAM M NMpK-
BEpTAE YBArY A0 MPOMAAM SK EKONOMYHOTO BUPOBHMKA.

Po3BUTOK HOBYANBHUX NPOEKTIB Y cepi CTaNoro nicokopmMcTyBAHHS
Pesynbrar:

MigBULLEHHS PiBHS OBIZHAHOCTI HOCENEHHS O[O CTANOrO BUKOPUCTAH-
Hs nicoBmx pecypcib. Lie 3a6e3neunts ix 36epexeHHs ofis ManbyTHix no-
KOSiHb | CTBOPWTL OCHOBY L7151 €KOMOTIYHO OPIEHTOBAHOT EKOHOMIKMU.

3aranbHi pe3ynstaTtm

PeanizaLis LMX onepaTMBHUX LiNen y paMKAx HASBHUX GiIHOHCOBKMX pecypciB 3a-
6e3neunTsb JTobelliBChbKiM FPOMAL 3POCTAHHS EKOHOMIYHOI AKTUBHOCTI, CTBOPEH-
Hsl HOBMX POBOYMX MiCLLb, 30iMNbLUEHHS MOAATKOBMX HOAXOMXKEHb TA PO3BUTOK 6A-

30B0i iHbpacTpykTypu. Lie cnpustnMe 3MiLHEHHIO EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI FPOMAAM,
€dEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO MPUPOAHMX pecypma CTArNoMy PO3BWTKY MAoro
GisHecy, J'IICOFIepepO6HOI ranysi Ta pekpedauimHoro ﬂOTeHLLIGJ'Iy B D,OBI'OTpVIBOJ’]IVI

NepCcnekTMBI TaKi 3aX0QM CTAHYTb OCHOBOI AMSi EKOHOMIYHOTO MPOLBITAHHS rpo-
MAOM TA NiABULLEHHS SKOCTI XUTTS 1T MELLKAHLLIB.



MEPENIK3AXOAIB .
ansd QOCArHEHHA UIJEN

TA OMIKYBAHUX PE3VYJIbTATIB
EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
rPOMALOA

O

©

33



34

CrpareriyHa uinb 1

Po3BuToKk Manoro Ta cepepHboro 6isHecy

OMEPATUBHA LIJTb 1.1: CTuMynioBAHHS NignpUEMHULIbKOI KTUBHOCTI B rpoMagi.
3axopu:

o OpraHisyBaTV perynspHi KOHCYNbTALINHI cecii gns nignpueMuis 3a
YYACTIO MICLLEBMX EKCMEPTIB TA [OCBIAYEHUX MiQNPUEMLLB.

e [lpoBecTn cepito H6E3KOLWTOBHUX OHNAMH-BEBGIHAPIB HO TeMu OGis-
HeC-NIAaHYBAHHS, MOPKETUHTY, LindpOBI3aALLT TA GIHAOHCOBOrO OOTiKY.

o CrBOPUTU NNATHOPMY AN OBMiHY OCBIAOM MiX MiANPUEMUAMM rPO-
Maom Yepes 3ycTpidi abo nokanbHi opymMu.

ONMEPATUBHA LIJb 1.2: Po3Butok nokanbHux 6isHec-iHIiLiaTUB Yepe3 NigTpUMKy
Koonepatwiii.

3axopu:

* [lpoBecTy iHPpOPMALLNHI KOMMAHIT WOoAo nepeBar koonepaLii ce-
peq NignpUeEMLIB rpoMaau.

e OpraHisyBat KOHCYNbTALii LOAO CTBOPEHHS KOOMEPATUBIB,
BKIIOUAIOUM IOPUANYHY MIOTPUMKY.

e 3abe3neunTn TEXHIYHY NIOTPUMKY Afs CTBOPEHHS KOONEPATUBIB Y
cdepax CinbCbKoro rocnoaapcTaa, NiCO3AroTiBMi TA PEMICHULTBA.

ONMEPATUBHA LiIJ1b 1.3: Monynsapusauis MicLuesoi npopyKLwiii.
3axopu:

e OpraHisyBaTh NOKANbHI SPMAPKM, Oe NIANPUEMLI 3MOXYTb MPEACTA-
BUTW CBOIO NMPOOYKLIO MELLKAHLISIM FPOMAAM TA CYCIAHIX TEPUTOPIN.

*  [lpoBECTM peknaMHy KAMMAHito Ans NonynsprsdaLii npogyKLuii rpo-
MQAM Yepes CoLiaribHi Mepexi T NapTHEPChKI 3B'S3KM.

OMEPATUBHA LiIJ1b 1.4: ®opMyBaHHSA NApTHEPCbKMX BifHOCHH i3 MicLleBUM 6i3HecoM.
3axopu:

o OpraHizyBaTu kpyrmi ctonu Ta bisHec-popyMn Ans 0BroBOPeEHHS
NepCcrnekTUB PO3BUTKY MPOMALM TA CMTbHUX IHBECTULIMHWX MPOEKTIB.

e CrBOpPUTM BA3Y OAHUX MICLEBMX MIAMPUEMLLB ANS CIPOLLEHHS KO-
MYHIKAL,i Ta 3ayYeHHs fo criBnpaw.

e Po3pobutn cuctemy ninbr ons BisHecy, WO IHBECTYBATUME B PO3-
BUTOK rpoMaaM.




CrpareriyHa Winb 2

3any4yeHHs iHBeCTULLIN y rpomMany

OMEPATUBHA LIIJTb 2.1: Pospo6ka iHBecTULiiliHOro NnacrnopTta rpoMagu.

3axopu:

CTBOPUTU IHTEPAKTUBHUM IHBECTULLIMHUIA MACMOPT rPOMAAM, KU
BKJTIOYATMME KITIOUYOBI MOXITMBOCTI A1 IHBECTOPIB Y chepax aepe-
BOOBPOHKM, arponepepodkn Ta TypUsmy.

MpoBecTn NpeseHTALi IHBECTULLIMHOTO NACMOPTA HA PEMOHANBHUX
TA HOLOHAMNbHMX GOPYMAX.

3abe3neunT NocTiHEe OHOBIIEHHS IHBECTULIMHOI iIHpopMauii Bia-
MOBIAHO A0 3MiH Y rPOMAg,.

OMEPATUBHA LIJTb 2.2: MigTpuMka 6isHecy y 3any4eHHi (PAHTOBUX pecypciB.

3axopu:

OpraHisyBaT! KOHCYNbTALiIMHI Cecii Ans MignpUeEMLIB LLOAO HAMKU-
COHHS TPAHTOBMX 30SIBOK.

CrBopUTH iHDOPMALNHWIA pecypc, Skni iHGOPMyBATUME MPO [0-
CTYMHI TPAHTX Ans GisHecy Td rPOMAACHKMX IHILLIATMB.

Hanaroguty cniBnpaLio 3 OpraHisauisiMu, Wo MigTPUMYOTb IPAHTO-
Bi MPOEKTM, ANS 3ANyYeHHs AOAATKOBOI NiATPUMKU.
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CrpareriyHa winb 3

PosBuTok ekonoriyHoro Ta nicoBoro noTeHLjiany yepes
pekpeauiio i nepepobKy npopyKTiB. slicy

OMEPATUBHA LiIJTb 3.1: PozBuTOK pekpeauiiiHoi iHppacTpykTypu.

3axopu:

O6nawTyBATU MIHIMASBHY IHOPACTPYKTYPY OJ1s BiOMOYMHKY, 30-
KpeMa naBkM, HaBicK, iHOOPMALIMHI CTEHAM HA TYPUCTUYHMX
MApPLLPYTOX.

PO3p0oBUTH TA MO3HAYNTH EKOCTEXKM AF1S MILLKX MPOTYSHOK, BENO-
MAPLLPYTIB | eKCKYPCili.

MpoBECTM NPOMOLLIKD PEKPEALINHMX MOXITMBOCTEN MPOMAM Yepes
couiasibHi Mepexi Ta TYPUCTUYHI MNATHOpMU.

OMEPATUBHA UIJ1b 3.2: MigTpuMka 3aroTieni Ta nepBMHHOI Nepepobku NpoayKTis

nicy.

3axogu:

3abesneunt MicueBuX NiQNPUEMLIB [OCTYMNHOK iHPopMaLieo
LLOA0 YMOB 3QroTiBMi TA NepepobKu ICOBUX NPOOYKTIB.

OpraHizyBaTh 3aKyMiBO HEBENMKOTO OBNARHAHHS s 06pobKM fi-
COBMX PECYPCiB, sike Byae BUKOPUCTOBYBATUCS HA YMOBAX KOOMePALi.

MpOBECTU TPEHIHMM ANS NIANPUEMLIB i3 MUTAHL QOAAHOT BAPTOCTI B
nepepobLi NicCoBMX pecypciB.

OMEPATUBHA LiIJTb 3.3: Mpomouiis MicLeBoi npopyKLuii 3 licoBux pecypcis.

3axopu:

OpraHizyBaTtv TeMaTnyHi becTBani, BUCTABKM TA SIPMAPKM, Mpu-
CBSIYEHI NICOBMM MPOQYKTAM.

Po3pobuti 6peHn rpoMaam SK BUPOOHUKA eKONOTiYHOI MpoayKLii
A5 3anyYeHHs YBATM MNOKYNLIB i NAPTHEPIB.

3abe3neynTi yuacTb MiCLLEBUX BUPOOHUKIB Yy PEFIOHANBbHUX 3AXO-
[OX A4ns nonynsapusauii npomykLii.

OMEPATUBHA LiIJ1b 3.4: Po3BuTOK HOBUYASIbHUX NPOEKTIB Y cepi cTanoro sicoko-

PUCTYBAHHS.

3axopu:

MpoBecTn ceMiHapW AN MICLEEBOro HACESNEHHS O[O CTANOro BU-
KOPWCTAHHS NICOBMX PECYPCIB.

Hanarogutv cnienpauio 3 eKonoriYHMMKM OpraHisalisMm ons npoee-
[EHHS HOBYATbHMX 3AXOAIB i3 MiHIMABHUMU GIHAHCOBUMU BUTPATAMM.

Bunyctutn iHpopMauinHi BykneT npo NpaBuia 36epexeHHs nico-
BMX EKOCUCTEM i BIAMNOBIOANbHE NICOKOPUCTYBAHHSI.







MNpoekT 1.1.1: «MporpamMa cTMMynioBAHHSA NiANPUEMHULKOT
AKTUBHOCTI»

Onuc npoekry:

MpPOEKT CNPSMOBAHUI HA OKTMBI3ALiO NIANPUEMHULBLKOI disnbHOCTI B Jliobe-
LWIBCbKIM rPOMAfi Yepes OPraHi3aLito KOHCYNETALIMHUX CECIi TA HABYAbHUX
30x0fiB ANns Micuesux nignpueMuis i ctaptanis. OCHOBHOW METOIO € MifBULLEH-
Hsl PIBHS 3HOHb MignpUeMUIB Y chepax HisHeC-ynpaBniHHS, MAPKETUHTY, GiHOH-
ciB Ta undpoBizauii. NMpoekT nepenbavae NpoBeneHHs KOHCYNbTALNHMX CECIlt
i3 3any4YeHHSM OOCBIQYEHNX MIANPUEMLIB | MICLEBMX €KCMEPTIB, OPraHisaLito
PEryNSPHUX OHNAMH-BEGIHAPIB | TPeHiHTB. OCOBNMBMIN AKLEHT POBUTLCS HA
MPAKTUYHKX KEMCOX, LLO CTOCYIOThCS Creumdiki BeoeHHs bisHecy B rpoMapi.

MporpaMa TaKOX BKIOYAE CTBOPEHHS NNaTdopMmn Ans 0OMiHy AOCBIAOM, sKa
[03BONUTL MIBMPUEMLSAM CRITbHO BUPILLYBATK Npobnemu, reHepyBaTH igei Ta
dopMyBaTH NapTHepcTBA. OUIKYETLCS, LLO Peani3aLis MPOEKTY CpUaTUME Mig-
BULLIEHHIO KOMMETEHTHOCTEN MIANPUEMLIB, CTBOPEHHIO HOBMX Bi3HeciB i 36inb-
WEHHIO 3AMHATOCTI B rpOMAfi.

®diHaHcoBi noTpebu: 450 TUC rPH HA piK.
Oxepena ¢piHAHCYBaHHS:
e Micuesuit Bropxet (50%)
o [paHTu Ta MixHapoHi noHopu (30%)
o [MpuBaTHKi cekTop (20%)
BukoHaBui: OpraHu MiCLIeBOro CaMOBPSIAYBAHHS, FPOMAACHKI OPraHi3aL.

Bupgm po6it: Po3poOKa HOBYAMBHO! MPOrpaMm, HAGIP TA HOBYAHHS NIANPUEM-
LiB, CTBOPEHHS nnaTdopMu ans 0OMiHy 4OCBIOOM, MOHITOPUHT PE3YNETATIB.

Eranu peanisauii:

e 2025 pik: Po3pobka nporpamu, GopMyBAHHS KOMAHOM KOHCYIIb-
TAHTIB, NiQrOTOBKA A0 TPEHIHTIB.

o 2026-2027 poku: MNpoBeneHHs HOBYAMbHUX 30XONiB, KOHCYSbTA-
Ui, 0BMiH 0OCBIAOM, KOPUTYBAHHS NPOrPAMMU.
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MNpoekT 1.2.1: «MigTpuMKa cTBOpEeHHs KoonepaTuBsiB
Y KJTIO4OBUX ranyssax»

Onuc npoekTy:

MPOEKT CNPSMOBAHUIA HO PO3BUTOK NOKASbHWUX Bi3HEC-iHILIaTVB Yepes CTBO-
PEHHS KOOMEPATUBIB Yy CPepaXx CiNbCbKOro rocnoaapcTad, Nico3aroTieni Td
peMicHMUTBA. OCHOBHMMM 30XOOCGMW € OPraHi3auis iHGOPMALIMHUX KAM-
NAHIK NPO NepeBaAry KoonepaLl, HALAHHS KOHCYMLTALIMHOI NIGTPUMKM Anst
CTBOPEHHS KOOMePATMBIB, A TAKOX tOPUAMYHA Ta TeXHIYHA pornoMora. Ko-
OonepaTMBU CNPUSTUMYTb OB’€EOHAHHIO MIANPUEMLIB, 3MEHLIEHHIO BUTPAT i
MiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI NpopyKLii rpoMagu. Y nepcnektmsi
e 3a6e3neunTb 4OOATKOBI POOOUi MiCLSl, 3POCTAHHS JOXOMIB HACENEHHS Td
3MiLHEHHS EKOHOMIKM rpoMaau.

®diHaHcoBi noTpe6u: 300 TVC. rpH Ha pik
D>xepena ¢iHAHCYBAHHS:

*  Micuesuit BropxeT (60%)

«  [panHToBi Nporpamm (40%)

BukoHaBui: OpraHu MicLLEBOro COMOBPSIAYBAHHS, NiANPUEMHULbKI 06'eq-
HAHHS.

Bupgu pobit: MpoBeneHHs iIHPOPMALINMHMX 30XOMIB, IOPUAMYHA TA TEXHIYHA
NIATPUMKA, MOHITOPUHI ehEKTUBHOCTI KOONEPATUBIB.

Eranu peanisauii:

o 2025 pik: IHbopMaLIMHA KAMMAHIS, 3a5yYeHHs YYACHWMKIB, Opra-
HI3aLiSt KOHCYNBTALLIN.

e 2026-2027 poku: CTBOPEHHS KOONEPATUBIB, KOPUONYHUIA CYNpo-
Bifl, MOHITOPWHT | BOOCKOHAMEHHS OisbHOCTI.




MpoekT 2.1.1: «<Po3pobka iHBeCTULIMHOro NacnopTa rpoMagu»

Onuc npoekTy:

MpoekT Nependayae CTBOPEHHS CY4ACHOTO iHBECTULIHOIO nacnopTa Jliobe-
LWIBCbKOT rPOMAAM, SIKMIM MICTUTUME IHPOPMALLito NPO 1T EKOHOMIYHWIA, MPUPOA-
HWI Ta couianbHUIA noTeHuian. JokyMeHT Gyfne CrpsMOBAHWUIA HA 3ATyYEHHS
iHBECTOpIB [0 peani3aLii NPOEKTIB Y chepax AepeBoobpobKM, arponepepob-
KV Ta Typm3My. [lacnopT MICTUTMME KMKOYOBI [AHI NPO AOCTYMHI pecypcy, npi-
OPUTETHI ranysi Td YMOBW iHBECTYBAHHS. [N nonynspusauii nacnopta nna-
HYETbCS MOrO NPE3EHTALLS HO PETiOHANbHUX GOPYMAX | OHNAMH-MNATGOPMAX.

®diHaHcoBi noTpebu: 200 THC. rpH HA piK.
D>xepena ¢piHAHCYBAHHS:
o Micuesun 6ropxet (50%)
e [paHTV Ta MixHapogHi nporpamm (50%)
BukoHasui: OpraHu MiCLLEBOro COMOBPSIRYBAHHS, 3AyYeHi eKCrepTu.

Bupu pobit: 36ip [aHMX, NigroToBka iHGopMaLii, AM3AlH | ApyK NacnopTa,
OpraHi3alis npeseHTauin.

Eranu peanisauii:
« 2025 pik: Migrotoska Ta Ny6nikalis nacnopta.

o 2026-2027 poku: MNpeseHTaLis Ha GopyMax, OHOBREHHS iIHPOpPMAaLii.
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MpoekT 3.1.1: «CTBOpeHHs 6a3oBoi pekpedaLiiHoi
iHppacTpykTypu»

Onuc npoekTy:

MpoekT «CTBOPEHHS 6A30BOT peKpeaLinHol iIHGPACTPYKTYpPU» MAE HO METI BU-
KOPUCTAHHS MPUPOAHOrO NOTeHLiany JTo6elliBCbKOT poMaAn Aist PO3BUTKY
TYPW3MY TQ MOKPALLEHHS SKOCTI XXUTTS MELLKAHLB. Y PAMKAX MPOEKTY MIAHY-
€TbCs OONALTYBATU MIHIMANbBHY IHGPACTPYKTYPY ANS BIGNOUYMHKY B MOMynsp-
HUX MPUPORHUX MOKALSIX FPOMAAM, TAKMX sIK JTICOBI MACUBM, PIYKM TA MPHUPO-
LOOXOPOHHI TEPUTOPII.

OCHOBHI 30XOM BKITHOUAKOTb BCTAHOBSIEHHS NIABOK, ANBTAHOK, iIHPOPMALIMHNX
CTEH[IB, CMITTEBMX KOHTEMHEPIB T HABICIB ANS BiANOYMHKY, SKi 300e3MnevaTb
koMdopT Ans TypucTis i BigeigyBauis. Okpemy yBary byne npvgineHo cTeo-
PEHHIO | MO3HAYEHHIO MAPLLPYTIB OIS EKOMOTIYHMX CTEXOK, LLO CMPSMOBAHI
HQ MilWi NPOrynsHKM Ta BENOTYpm3M. Lle He nuie NokKpaLimTb OCTyn Ao npw-
poaHMX 6AraTCcTe rpoMany, ane i 4O3BONWTL MOMYNAPU3YBATH i €KONOTiYHI Ta
TYPUCTUYHI MOXIIMBOCTI.

MpoekT nependayae pPo3pobKy TEMATUYHUX MAPLIPYTIB, LLO BKITIOUYATUMYTb
3yMUHKK 3 IHOOPMALIMHUMUK TABANYKAMM, SIKI BUCBITIIOBATUMYTb MPUPOLHI
0cobnmMBOCTI TepuTopii, MicLeBy dnopy Ta ¢ayHy, a TAKOX KyJbTYpPHO-ICTO-
pWYHi 06'ekT. TaKMI MiEXid CIPUSTUME eKONOTiYHIM OCBITI BIRBIDYBAYIB TA Mig-
BULLLEHHIO 0BI3HAHOCTI NPO HEOBXIAHICTL 36epPEXEHHS MPUPORHUX PECYPCIB.

OHIKyeTbCﬂ Lo peamsoum MPOEKTY 300€3MeUNTb KiNbKA BAXKINBKX pesynb-
TATIB: 3ATy4EHHS TYPUCTIB O rPOMAAM, PO3BUTOK MATIOTO Bi3Hecy B CYMIXHMX
cohepax (3aKnaam XapUyBAHHS, CYBEHIPHI MAra3nHM, MPOKAT CMOPSAXKEHHS),
36iMbLUEHHS MOOATKOBMX HOAXOAXEHb A0 MicLeBoro biopxety. Kpim Toro, no-
KPOLLEHHS peKpedLinHOT IHGPACTPYKTYPU CPUSTUME 30STyYEHHIO FPAHTOBMX
KOLUTIB i NTAPTHEPCHKUX IHBECTULLIN Y MOAANbLUNIA PO3BUTOK FPOMALM.

MPOEKT TAKOX MATUME COoLanbHUI edekT - CTBOPEHHS NPUBABAMBMX MiCLib
A8 BIGNOYMHKY MIABULLMTD SKICTb XMUTTS MICLIEBUX MELLKAHLB | 306e3neunTb
HOBI MOXJIMBOCTI Ans [o3Binng. Lle ctuMynioBaTMMe MicueBy CMinbHOTY [0
Oiflbll AKTUBHOTO 3AITyYEHHS Y 36epeXXeHHs MPUPOLHOI CNAALMHA Ta Nig-
TPUMKY EKOTYPU3MY.

3aranoM, MPOEKT CTaHE BAXIMBUM KPOKOM Yy (GOPMYBAHHI MO3UTUBHOTO
iMigxy JTioBeLiBCbKOT rpoMapm sK TYPUCTUYHO MPUBAGIMBOrO PErioHy, LLO
CNpUSITUME CTANOMY PO3BUTKY MICLIEBOT EKOHOMIKM TA NMOKPALLEHHIO COLLianb-
HOro CepenoBuLLa.

®diHaHcoBi notpebu: 400 TUC. IPH HA piK.
Dxepena iHaHCYBaHHS:

e Micuesuit BropxeT (40%)

«  TpanTosi nporpamu (40%)

*  Micuesuit 6isHec (20%)




BukoHasui: OpraHu MiCLLEBOro COMOBPSIAYBAHHS, FPOMAACHKI OPraHi3aLL.

Bugu pobit: O6naWTyBAHHS IHGPACTPYKTYPU, PO3POBKA MAPLLPYTIB, NpPo-
MOLLiS TYPUCTUYHMX MOXIIMBOCTEMN MPOMAfM.

Eranu peanisauii:

e 2025 pik: BU3HauyeHHs nokauin, po3pobka MapLLpyTiB, 3AKyNiBns
MaTepianis.

o 2026-2027 poku: BcTaHOBREHHS IHPPACTPYKTYPUW, NPOBEAEHHS
NPOMOLIMHOT KAOMMQAHIT.

MpoekT 3.2.1: «LleHTp nigTpuMKM 3aroTieBni Ta nepepobku nicoBux
NpoAyKTiB»

Onuc npoekTy:

MpoekT nependbavae cTBopeHHs «LleHTpy NiATpMMKM 3aroTieni Ta nepepobku
nicoBWX NpPoAyKTiB» Y JTlobelliBCbKii rpoMagi, KM CTaHe NAATGOPMOto A1
NIANPUEMLLB, LLLO 3AMMAtOTLCS 60 NNAHYIOTL 3AMMATUCS 3ArOTIBNEIO TA Nepe-
pobkoto ficoBmx pecypciB. OCHOBHOK METOK MPOEKTY € HAAAHHS AOCTYMNHOI
IHPOPMALIMHOI, TEXHIYHOT T OCBITHBOI MIATPUMKM AN NiABULLEHHS ebeKTHB-
HOCTI LLIET AisnbHOCTI.

LleHTp Oyne BMKOHYBATK Kifbka KntouoBmx dyHKLiN. [Mo-nepLue, Le iHdopmMa-
LiMHa NigTPUMKA: CTBOPEHHS BA3M [AHKX i3 HOPMATUBHO-MPABOBMMM YMOBQ-
MU 30roTiBJi, PEKOMEHAALISMU Woao cepTudikaLii npomyKuii Ta iHpopMalieto
npo puHkK 36yTy. Lle 3a06e3neumnTts NignpueMLiB akTyansHo iHGopMalieto,
HeobxigHo Afis PoboTH.

Mo-gpyre, nepen6oqoeTbc9| 3OKyI'IIBJ'I$-| 6a30B0ro O6J‘I(]D,H(]HH9| AN NepPBUHHOT
nepepo6KV| nicoBWX NPORYKTIB, TAKOTrO SK CYLUAPKM OIS Arif, i rpubis, noppib-
HIOBQUYI AEPEBUHM YK MPECYBANbHI YCTAHOBKM. OBMaQHAHHS HOOABATUMETb-
c4 NigNPUEMUSM HA YMOBAX KOOMEPATUBHOTO BUKOPUCTAHHS, LLLO 3HAYHO 3HU-
3UTb GIHAHCOBE HOBOHTAXEHHS HO MANWA Bi3HecC | 3a6e3neunTb 4OCTYN A0
CYYACHUX TEXHOTOTIN.

Mo-TpeTe, OPraHi3aLisi TPEHIHTIB | MANCTEP-KNACIB i3 MMTAHbL AOAAHOI BAPTOCTI,
HAMPWKNA[, CTBOPEHHS MPOOYKTIB i3 AEPEBUHM, Arif UM rpnbiB Ans KiHLEBOro
crnoxwsava. Lie ponomMoxe nignpremMusm He nuiie 36inbLnTv 0OXiQHICTb CBO-
ro 6isHecy, a 1 CTBOPIOBATM YHIKANbHY MPOAYKLLIO, KA MATUME KOHKYPEHTHI
NepeBary Ha PUHKY.

OuiKyeTbCS, WO peani3auis MPOEKTY CNPUSTIME 3POCTAHHIO EKOHOMIYHOT aK-
TUBHOCTI Y cdepi NICOKOPUCTYBAHHS, 36iMbLIEHHIO LOXOMIB MiCLEBMX Mignpu-
€MLLIB | CTBOPEHHIO HOBMX POBOUMX MicLb. KpiM TOro, MpOeKT AO3BONWTL MO-
CURUTY CMIBMPALO MiX NIGNPUEMLSMU Yepes KoonepdLito, Lo 3a6e3neunTb
CTANICTb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY FPOMALM.

LleHTp TaKOX CTUMYmMIOBATMME EKOMOTiYHY BiZMOBIAASbHICTb: MIANPUEMLIM
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HOOOBATMMETLCS iHGOPMALLS MPO CTAMy 3AroTiBO NICOBUX PECYPCIB, Cep-
TUIKALINHI BUMOTH, O TAKOX OPraHi30BYBATUMYTHCS HOBYASbHI 30XOAM 3 MK-
TAHb 36EPEXEHHS EKOCUCTEM.

®diHaHcoBi noTpebu: 500 THC. rpH HA PiK.
D>xepena ¢iHAHCYBAHHS:
e Micuesuit Brogxet (50%)
«  [paHToBi Nporpamu (30%)
«  KowTun koonepaTtusis Ta nignpuemdis (20%)

BukoHaBui: OpraHu MiCLLEBOrO CAMOBPSIAYBAHHS, MigNPUEMHULbLKI 06'eq-
HOHHS, TPOMAACHKI OpraHisaL.

Bupu pobit:
»  CTBOpPEHHS iHbOPMALIMHOT 6a3W AAHUX.
«  3akynisns 6030BOro 06NAfHAHHS Ans Nepepobku NICOBMX NPOOYKTIB.
e OpraHisaList TPeHiHriB, MaMCTEP-KIACIB | KOHCYNLTALN.

e MOHITOPUHI BUKOPUCTAHHS OBNAOHAHHS Ta ePekTUBHOCTI poboTH
LEHTPY.

Etanu peanisauii:

e 2025 pik: Po3pobka KoHLemnLii LLleHTpY, CTBOPEHHS 6a3n oaHKUX, 30-
KyniBns o6nagHaHHS.

e 2026 pik: 3anyck LeHTPY, NPOBEAEHHS NEPLUMX TPEHIHTIB, OPraHi3d-
Lisi KOOMEPATUBHOIO BUKOPUCTAHHS OBNAOHAHHS.

e 2027 pik: Po3wmpeHHs nocnyr LeHTpY, OUiHKa ebeKTUBHOCTI Npo-
€KTY, BHECEHHS KOPEKTUB.
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MPOEKT «3MiLHEHHS CMiBNPALL MiXk OPraHAMM MICLLEBOTO CAOMOBPSIAYBAHHS
TA NiANPUEMCTBAMM Y cdEPi MICLLEBOrO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TepuTOpIaNbHUX rpoMag BonmHcbkoi obnacTi» peanidyetscs Mepexeto
30XMCTY HALLIOHANBHWX iHTepeciB «AHTC» T CTAB MOX/IMBUM 30BOAKM
Arentctay CLUA 3 MixHapogHoro po3suTky (USAID) Ta wmpin migrpuMui
aMepUKaHCcbkoro Hapompy Yepes Mpoekt USAID «TOBEPITA». 3MicT Liboro
MaTepiany He 060B’s3koBo BIgobpaxae norngan USAID Ta Ypsgy CLUA.



